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TITULO | - DA FIA BUSINESS SCHOOL

Art.1.° A FIA Business School - FIA BS, com limite territorial de atuagao circunscrito ao municipio
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, é uma instituicido de ensino superior, mantida pela Fundagao
Instituto de Administragao, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, ambas situadas
na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 7.221 — Pinheiros - 05425-902 - S0 Paulo - SP, cidade de
Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo, com Estatuto registrado no 5.° Cartorio Oficial de Registro
Civil de Pessoa Juridica, em 12 de maio de 2015, sob o niumero 000057266.

§1°. AFIA Business School - FIA BS rege-se pelo presente Regimento, pela legislacao de ensino
superior €, no que couber e, de forma complementar, pelo Estatuto da Mantenedora.

Art. 2°. A denominacgao e a natureza organizacional deverao observar as categorias académicas
e administrativas definidas na legislacdo educacional e nos atos autorizativos.

Art. 3°. A Mantenedora é titular do patrimbnio colocado a disposicao da mantida para o
desenvolvimento das atividades educacionais, compreendendo todos os bens, direitos e
obrigacoes, inclusive dominio, posse e agao, como proprietaria, permissionaria, cessionaria ou
comodataria, bem como de todas as receitas operacionais ou de capital decorrentes das
atividades institucionais.

Paragrafo Unico. E assegurada a mantida a gestdo dos recursos previstos no orgamento
institucional, observadas as diretrizes e normas da Mantenedora, a qual cabe o poder de vetar
deliberagdes do colegiado maximo ou de 6rgdos administrativos que impliquem aumento de
despesa sem a devida previsao orcamentaria.

Art. 4°. Compete a Mantenedora prover os meios e as condicbes necessarias ao pleno
funcionamento das atividades académicas, administrativas e operacionais da mantida,
garantindo a alocagao de recursos financeiros suficientes para custeio e investimento.

Paragrafo unico. A gestao patrimonial e financeira € de competéncia da Mantenedora, cabendo-
Ihe o poder de veto sobre deliberagcdes que impliquem aumento de despesas, criagdo de
encargos ou alienagao de bens, sem a sua prévia aprovagao.

Art. 5°. A representacao judicial e extrajudicial da mantida sera exercida pela Mantenedora,
pessoa juridica de direito privado, responsavel civilimente pela instituicido perante orgaos
publicos, autoridades administrativas, entidades privadas e o publico em geral.

Art. 6°. Nos limites da legislagcéo vigente, a mantida goza de autonomia administrativa, financeira,
didatico-cientifica e disciplinar, exercendo autoridade propria por meio de seus 6rgaos colegiados
deliberativos e consultivos, observadas as normas gerais e diretrizes emanadas da
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Mantenedora, no ambito de sua competéncia.
TiTULO Il - DA MISSAO E DAS FINALIDADES INSTITUCIONAIS

Art. 7°. A FIA Business School tem por misséo realizar agdes educacionais, com vistas a
formacao de profissionais com capacidade técnica, autonomia intelectual, senso de justica e
humanidade, a partir da construgao do conhecimento por meio do ensino, da pesquisa e da
extenséo.

Art.8° A FIA Business School, como instituicdo educacional detentora de autonomia didatico-
cientifica e administrativa, destina-se a promover o ensino, a pesquisa e a extensao em nivel
superior, e tem por finalidade atender aos objetivos da educacéao superior previstos no art. 43 da
Lei n® 9.394/1996, compreendendo:

I. estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

II.  formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢ao em
setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, além de colaborar para a sua formacao continua;

lll. incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, visando ao
desenvolvimento ndo s6 da ciéncia e da tecnologia como também da criagdo e
difusdo da cultura e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio
em que vive;

IV. promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicagao;

V.  suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar
a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que v&o sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geracao;

VI. estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer
com essa uma relagao de reciprocidade;

VII.  promover a extensdo, aberta a participagcdo da populagao, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagao cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na FIA Business School.

TiTULO Il - DA ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL
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CAPITULO | - DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO
Secao I - Dos Principios Gerais

Art.9° A organizacdo administrativa da FIA BS sera regida pelos seguintes principios:
|.  unidade de patriménio e administracéo;
[l.  estruturaorganicavisando aintegracéo de atividades e servigos;

lll.  unidade dasfungdesde ensino, pesquisa e extensdo, com eficacia e qualidade, e uso
racional dos recursos disponiveis;

IV.  racionalidade de organizagéo, com plena utilizagéo de recursos materiais e humanos;

V. flexibilidade de métodos e critérios respeitando as diferengas individuais dos seus
académicos, as peculiaridades regionais e as possibilidades de combinacdo dos
conhecimentos para novos cursos e programas de pesquisas e extensao;

VI.  cooperagéo entre suas unidades e os responsaveis pelos estudos compreendidos em
cada curso, projeto ou programa;

VII.  liberdade de estudo e pesquisa, sem comprometimento com movimentos e grupos
ideoldgicos, politico-partidarios, religiosos nem raciais;

VIIl.  manutengéo da ordem, da disciplina e de principios de governanga corporativa, em
todas as atividades docentes, discentes e administrativas;

IX.  respeito ao trabalho desenvolvido por qualquer membro da comunidade académica,
independentemente do nivel hierarquico de quem os executa, para se atingirem os
objetivos propostos.

Art. 10. A administracdo da FIA Business School observara os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e gestdo democratica, garantindo a
participacdo dos segmentos docente, discente e técnico-administrativo, assegurada a
predominancia de representacao docente nos 6rgéos colegiados deliberativos (LDB, art. 56).

Secdao Il - Da Estrutura Organizacional

Art. 11. A estrutura organizacional da FIA BS é composta por 6rgaos deliberativos e 6rgaos
executivos em 02 (dois) niveis hierarquicos: administragao superior e administragdo basica.

§1°. Sao 6rgaos da administragédo superior:

l. Conselho Superior;
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. Diretoria Geral;
Illl.  Coordenacao Geral de Graduacéo;
IV. Coordenacédo de Pds-graduacéo Lato sensu e cursos de extensio;
V. Coordenacao Geral de Pés-graduagao Stricto sensu e Pesquisa;
VI.  Coordenacao Académica;
VII. Coordenacgao de Extensao;
VIll.  Coordenacao Geral de Educacéo a Distancia.
§2°. Sao0 6rgdos da administragéo basica:
I. Colegiado de Cursos de Graduacao;
II.  Colegiado de Cursos de Pds-Graduagao;
lll. Coordenacbes de Cursos;

IV. NDE - Nucleo Docente Estruturante.
Art.12. Sao 6rgaos de apoio administrativo e académico a Secretaria Académica e a Biblioteca.

Art. 13. O Escritério de Relagdes Internacionais € o 6rgdo de apoio ao desenvolvimento de
atividades relacionadas com a cooperacao internacional da FIA Business School.

Art.14.0 Nucleo de Educacgao a Distancia - NeaD é o 6rgéo de apoio ao desenvolvimento de
atividades relacionadas com a educacao a distancia da FIA Business School.

Art.15.A Comissao Propria de Avaliagdo - CPA ¢é responsavel por desenvolver e executar as
atividades de avaliagao institucional, no ambito da FIA Business School.

CAPITULO Il - DO FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DELIBERATIVOS

Art. 16. O funcionamento dos 6rgaos colegiados obedece as seguintes normas:

. as reunides realizam-se no inicio e ou no final de cada semestre e,
extraordinariamente, por convocagao do presidente ou a requerimento de 1/3 (um
terco) dos membros do respectivo 6rgao;

II.  as reunides realizam-se com a presenca da maioria absoluta dos membros do
respectivo 6rgédo e as decisbes tomadas por maioria de votos, exceto os seguintes
Casos:
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a. exigem maioria de 2/3 (dois tercos) de votos as alteragdes do Regimento Geral e
aditamento do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI;

b. exigem maioria absoluta de votos as deliberagbes sobre criagao,
desmembramento, fusdo e extincdo de 6rgaos de apoio, suplementares ou
auxiliares, a fixagdo de numero de vagas dos cursos de Graduagao, criacéo ou
extincgdo de cursos de Graduacdo, recesso das atividades escolares,
controvérsias entre a comunidade académica e recursos contra decisbes dos
orgaos intermediarios.

Ill.  as reunides de carater solene s&o publicas e realizam-se com qualquer numero;
IV. nas votagdes, sdo observadas as seguintes regras:

a. as votacdes sao feitas por aclamacgao ou por voto secreto, segundo decisao do
plenario;

b. as decisbes que envolvem direitos pessoais sdo tomadas mediante voto secreto;

c. o presidente do érgéo participa da votacéo e, em caso de empate, tera o voto de
qualidade;

d. nenhum membro do 6rgéo pode participar de sessdo em que se aprecie matéria
de seu interesse particular;

e. cada membro do respectivo 6rgéo tera direito a apenas 01 (um) voto.

V. aauséncia de representantes de determinada categoria ou classe de representantes
nao impede o funcionamento dos Conselhos, nem invalida as decisdes;

VI.  asreunibes com datas e pautas fixadas em atas anteriores dispensam convocacdes;

VII.  para a reunido de cada 6rgao € lavrada ata, que € lida e aprovada ao final da prépria
reunido ou no inicio da reunido subsequente;

VIll.  as deliberagdes de Conselhos Superiores, que tenham sentido normativo, assumem
a forma de Resolugao;

IX. o Presidente pode suspender ou vetar os efeitos imediatos de qualquer deliberacao
aprovada pelo 6rgéo, devendo, no prazo maximo de dez dias, convocar sessao
extraordinaria para expor as razdées da sua decisdo e propor a modificagdo dos
termos da deliberacdo ou requerer a sua aprovagao pelo quérum qualificado da
maioria simples mais um dos membros do Colegiado;

X. Presidente do 6rgao colegiado podera convocar, sempre que julgar conveniente,
assessores ad hoc, para comparecerem as reunides, coordenadores, gestores ou
outros especialistas em assuntos a serem deliberados na reuniao.

§1°. Do ato ou deliberagéo de cada 6rgao, cabe pedido de reconsideragao para o préprio 6rgao,
ou recurso hierarquico ao érgao superior.

§2°. O recurso deve ser interposto dentro de 10 (dez) dias apdés a comunicagao ou publicagao
do ato ou deliberagdo, em lugar publico da Faculdade. Nao tera efeito suspensivo, salvo se o
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Presidente do Orgao, perante o qual ele foi interposto, recebé-lo com duplo efeito por reconhecer
que da imediata execug¢ao do ato ou deliberagao possa resultar lesio irreparavel de direitos e
vislumbrar acentuada plausibilidade de existéncia de direito material.

§3°.0 recurso devera ser interposto com a devida fundamentagao, sob pena de ser considerado
rogatério e, em consequéncia, ser indeferido de imediato pelo Presidente do érgédo competente
para reconhecé-lo.

Art.17. E obrigatdrio e preferencial em relagdo a qualquer outra atividade na FIA Business School
o0 comparecimento dos membros dos 6rgaos deliberativos as reunibes de que facam parte.

§1°. A auséncia de membros do érgéo colegiado a duas reunides consecutivas, ou a quatro
alternadas no mesmo periodo letivo, pode acarretar a perda do mandato, salvo impedimento
previsto em legislacdo ou ao exercicio comprovado de atividade permanente, no mesmo horario,
em outra Instituicdo ou outra justificativa formalizada aceita pelo seu Presidente.

§2°. A cessacao do vinculo empregaticio, bem como afastamentos das atividades docentes,
discente e/ou técnico-administrativa, independentemente do motivo, acarreta extingdo do
mandato de representante da respectiva categoria no 6rgao colegiado.

Art. 18. Na auséncia ou impedimento do presidente do érgdo colegiado, a presidéncia das
reunides é exercida por seu substituto regimental e, na auséncia deste, cabera a presidéncia o
docente presente mais antigo na FIA BS ou, ocorrendo empate, o docente mais idoso.

Paragrafo unico. Nao sdao admitidas representagdes, ou procuragdes, ou outras substituicbes
de membros ausentes as reunides dos o6rgaos colegiados.

CAPITULO lIl - DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR
Secéo I - Do Conselho Superior

Art. 19. O Conselho Superior, 6rgdo maximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa
em matéria administrativa, didatico-cientifica e disciplinar, é constituido:

l. pelo Diretor Geral, seu Presidente;

II.  pelo Coordenador Geral de Graduacéo;
lll.  pelo coordenador de Pés-graduacgéo Lato sensu e cursos de curta extensao;
IV. pela Coordenacgao Geral de Pés-graduacéao Stricto sensu e Pesquisa;

V. pela Coordenagéo Académica;

VI.  pela Coordenagéo de Extensao;
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VII.  pelo Coordenador Geral de Educacao a Distancia;

VIIl.  por 01 (um) representante da Mantenedora, por ela indicado;
IX.  por 01 (um) representante de cada Programa Institucional;
X.  por 01 (um) representante dos Coordenadores de Projetos;

XI.  por 01 (um) representante dos professores do curso de Pés-Graduacéo, eleito por

seus pares;
XIl.  por 01 (um) representante dos alunos do curso de Graduagao, eleito por seus pares;
Xl por 01 (um) representante do corpo técnico-administrativo, eleito por seus pares;

XIV. por 01 (um) representante da sociedade civil organizada, escolhido pela
Mantenedora.

§1°. O mandato dos membros natos do Conselho, citados nos incisos | a VII, coincide com o
exercicio da fungao que exercem.

§2°. O mandato dos demais Conselheiros sera de 02 (dois) anos, permitida sua recondugao,
condicionados ao exercicio da fungao, quando couber.

Art.20. O Conselho Superior deliberara validamente com a presenca de pelo menos 2/3 (dois
tercos) de seus membros; as decisdes serdo tomadas por maioria simples de votos, tendo o
presidente o direito, além do seu voto, ao de qualidade.

§1°. O Conselho Superior sera presidido pelo Diretor Geral e, na sua auséncia, sera substituido,
sucessivamente, pelo Coordenador Geral de Graduacao ou pelo coordenador de Pés-graduagao
Stricto sensu e Pesquisa.

§2°. Na auséncia da ocupagéao do cargo de Coordenador Geral de Graduagéo, a representagao
ao curso de Graduacgao se dara pelo coordenador do curso.

Art. 21. O Conselho Superior reunir-se-a, ordinariamente, 02 (duas) vezes por semestre letivo,
de acordo com o estipulado em Calendario Académico e, extraordinariamente, quando
convocado pelo seu Presidente.

§1°. O Secretario do Conselho Superior € indicado pelo Diretor Geral e deve recair sobre
funcionario que nao pertenca ao Conselho.

§2°. A convocagéao do Conselho Superior sera feita pelo Presidente, com antecedéncia minima
de 03 (irés) dias uteis, salvo situagbes de exceg¢do, dando-se, em qualquer dos casos,
conhecimento da pauta aos Conselheiros.

§3°. A convocagao do Conselho Superior sera feita por e-mail, com a Ordem do Dia, devendo
esta ser entregue com a ata da reunido anterior e o resumo dos assuntos a serem tratados,
salvo em situagdes de excegao.

§4°. De cada sessao do Conselho Superior, lavrar-se-a a respectiva ata que, apés a aprovagao
dos Conselheiros, sera assinada pelo Secretario e Presidente.
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Art. 22. Sera obrigatorio, prevalecendo sobre quaisquer outras atividades académicas ou
administrativas, o comparecimento dos Conselheiros as reunidées do Conselho Superior.

§1°. O Conselheiro do Conselho Superior perdera o mandato se faltar a 02 (duas) reunibdes
consecutivas ou a 04 (quatro) intercaladas, no exercicio civil, sem causa justificada e aceita pelo
Presidente deste Conselho, excecéao feita aos cargos natos.

§2°. E competéncia do secretario do Conselho Superior ndo sé controlar o comparecimento,
avisando previamente as datas de reunido aos conselheiros, mas também comunicar ao
Presidente a regularidade da situacdo dos conselheiros, cabendo a este informar-lhes
formalmente a perda do mandato por descumprimento ao disposto no paragrafo anterior.

§3°. A pauta divulgada, que constitui a Ordem do Dia, tera sempre prioridade e prevaléncia na
reunido, permitindo-se a inclusdo de assuntos eventuais, em Ordem Suplementar da pauta,
desde que merecam deliberacdo do Conselho Superior.

§4°. Quando se tratar de assunto de interesse pessoal de Conselheiro do Conselho Superior,
dela n&o participara o interessado.

Art. 23. Compete ao Conselho Superior:

I.  aprovar, na sua instancia, o Regimento da FIA Business School e suas alteragdes,
em consonancia com a legislagao vigente;

II.  superintender e coordenar em nivel superior todas as atividades académicas e
administrativas desenvolvidas pela FIA Business School;

lll.  deliberar sobre a criagdo, modificagdo ou extingdo de cursos e programas de
educacao superior, limitada a prévia autorizacdo do Poder Publico, na forma da Lei,
quando esses exigirem;

IV. fixar normas gerais e complementares as deste Regimento sobre processo seletivo
de ingresso aos cursos, curriculos, planos de ensino, matriculas, transferéncias,
adaptacdes, aproveitamento de estudos, avaliagdo do rendimento académico e de
curso, planos de estudos especiais, e outros que se incluam no ambito de suas
competéncias;

V. aprovar e acompanhar as politicas institucionais de ensino, pesquisa, extensao,
inclusao social, responsabilidade social, gestdo académica;

VI. aprovar e zelar pela implantacdo e consolidagdo do plano de desenvolvimento
institucional da FIA Business School;

VII.  zelar pela realizagao das finalidades da FIA Business School e, especialmente, pelo
fiel cumprimento de sua misséo;

VIIl.  fixar as diretrizes gerais de ensino, de pesquisa e de extensdo a serem seguidas
pelos diversos o6rgaos da FIA BS;
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IX.  sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das atividades da
FIA Business School, bem como opinar sobre assuntos pertinentes que lhe sejam
submetidos pelo Diretor Geral;

X.  aprovar o calendario académico e o horario de funcionamento dos cursos da FIA
Business School;

Xl.  aprovar os projetos pedagdgicos dos cursos de Graduagao e dos cursos e programas
de Pds-Graduacéo;

XIl.  deliberar sobre proposta de fixagcdo de numero de vagas iniciais de novos cursos e
alteracédo do numero de vagas dos existentes;

Xlll.  aprovar o plano de atividades e a proposta orcamentaria da FIA Business School;

XIV. apreciar o relatério anual da Diretoria Geral;

XV. apurar responsabilidades do Diretor Geral e dos Coordenadores de Curso, quando,
por omissdo ou tolerancia, permitirem ou favorecerem o ndo cumprimento da
legislacdo do ensino ou deste Regimento;

XVI.  deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de indisciplina
coletiva e individual;

XVIl.  decidir os recursos interpostos de decisbes dos demais 6rgdos, em matéria
administrativa, didatico-cientifica e disciplinar;
XVIII. decidir sobre a concesséao de titulos e de dignidades académicas;

XIX.  decretar, em situagdes excepcionais, o recesso parcial ou total das atividades
académicas de cada curso ou de todos da FIA BS;

XX. apreciar ato do Diretor Geral, praticados ad referendum deste 6rgao;

XXI.  estabelecer padroes de qualidade para avaliagdo dos cursos (indicadores e critérios);

XXIl.  regulamentar os critérios de constituicdo, atribuicbes e demais disposi¢cdes do Nucleo
Docente Estruturante - NDE e da Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA, de acordo
com a legislagao vigente;

XXIIl.  acompanhar e se manifestar quanto a coeréncia dos pregos oferecidos nos diversos
Cursos;

XXIV. acompanhar a apresentacdo dos cursos no portal institucional e recomendar
aprimoramentos;

XXV. auxiliar a Diretoria da Mantenedora na definicao de critérios para alocagao de espago
fisico;

XXVI.  zelar pelo patrimdnio moral e cultural, bem como pelos recursos materiais, colocados
a disposicao da FIA Business School;
XXVII.  constituir comissbes permanentes ou temporarias para estudo de assuntos

especificos;
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XXVIII. aprovar os Planos de Carreira Docente e Técnico-Administrativo, bem como os
Programas de Capacitagéo Profissional e de Tutores da Educagao a Distancia;
XXIX.  examinar e encaminhar solugdes para situagdes de discriminagdo, buscando criar
situacdes educativas para o reconhecimento,valorizacao e respeito a diversidade;
XXX. dispor sobre a articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, evitando
atividades concorrentes e conflitos de atribuicoes;
XXXI.  deliberar, na esfera de sua competéncia, sobre questdes que forem omissas neste
Regimento Geral; e
XXXIl.  exercer as demais atribuicbes que Ihe forem previstas em lei e neste Regimento.

Secao Il - Da Diretoria Geral

Art. 24. A Diretoria Geral, 6rgdo maximo executivo de superintendéncia, administracao,
coordenacao e fiscalizacdo executiva das atividades da FIA BS, é exercida pelo Diretor Geral.

Art.25. O Diretor Geral é designado pela Diretoria da Mantenedora para mandato de 02 (dois)
anos, permitida a sua recondugao ao cargo.

Paragrafo unico. Em sua auséncia e impedimentos, o Diretor Geral sera substituido,
sucessivamente, pelo Coordenador Geral de Graduagao ou pelo Coordenador Geral de Pos-
graduacéo Stricto sensu e Pesquisa.

Art. 26. Sao atribuicdes do Diretor Geral:

supervisionar, superintender, dirigir e coordenar todas as atividades da FIA BS;

representar a FIA Business School, interna e externamente, ativa e passivamente,
no dmbito de suas atribuicoes;

convocar e presidir as reunides do Conselho Superior, com direito a voz e voto de
qualidade;

IV. submeter a apreciagéo e aprovacao do Conselho Superior, a prestagao de contas e
o relatorio de atividades do exercicio anterior;

V. designar e dar posse aos Coordenadores Gerais de Graduagao e Pds-Graduagao
Stricto Sensu e Lato Sensu, ao Coordenador Académico, Supervisor de Secretaria
Académica e Bibliotecario, respeitadas as condi¢des estabelecidas neste Regimento;

VI.  propor a admissao de pessoal docente e técnico-administrativo para contratagao pela
Mantenedora;

VII.  apresentar propostas orcamentarias para apreciacdo e aprovagdao do Conselho

Superior;
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VIIl.  designar comissdes para proceder aos processos administrativos;
IX. fiscalizar o cumprimento do regime académico e execugao dos programas e horarios;
X.  aplicar o regime disciplinar, conforme os dispositivos expressos neste Regimento;
Xl.  zelar pela manutencdo da ordem e disciplina no &mbito da FIA Business School,
respondendo por abuso ou omissao;
XIl.  propor ao Conselho Superior a concessao de titulos e de dignidades académicas;

Xl conferir grau aos diplomados pela FIA Business School;

XIV. assinar, com o Supervisor de Secretaria Académica, os diplomas dos cursos de
Graduacdo e dos programas de Pdés-Graduagcao stricto sensu, bem como os
certificados de Pds-Graduagéo lato sensu, na forma da legislagao vigente;

XV. encaminhar aos orgaos competentes da FIA Business School recursos de
professores, funcionarios e alunos;

XVI.  decidir nos casos de natureza urgente ou que impliquem matéria omissa ou duvidosa,
neste Regimento, ad referendum do Conselho Superior;

XVIl.  autorizar pronunciamentos publicos que envolvam o nome da FIA BS;

XVIIl.  baixar portarias e atos normativos, no exercicio da direcéo, inclusive resolugcdes
referentes as deliberacbes dos Conselhos que preside;

XIX.  constituir a Comissao Propria de Avaliagao, responsavel pela conducéo do processo
de avaliacdo institucional, atendendo aos requisitos estabelecidos pela legislagcdo
pertinente;

XX. firmar convénios e contratos;

XXI. cumprir e fazer cumprir as disposi¢des deste Regimento e da legislagédo em vigor;

XXIl.  exercer as demais atribuicbes que lhe forem previstas em lei e neste Regimento.

Secao lll - Da Coordenagao Geral de Graduagao

Art. 27. A Coordenagao Geral de Graduagao, 6rgao superior de coordenagao e supervisdo das
atividades académicas de Graduacao, é subordinada a Diretoria Geral.

Paragrafo uinico. O Coordenador Geral de Graduagéo é indicado e designado pelo Diretor Geral,
devendo ser aprovado pela Mantenedora, para mandato de 02 (dois) anos, permitida a sua
recondugéo ao cargo.

Art. 28. A Coordenagdo Geral

de Graduagdo compete orientar e supervisionar,

pedagogicamente, as atividades inerentes a Graduacao e todos os recursos humanos, docentes
e discentes ligados aquelas.
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Art. 29. Sao atribuicdes do Coordenador Geral de Graduacgao:

VL.

VIL.

VIII.

XL

XIl.

XII.

XIV.

FIA Business School
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representar a Coordenagao Geral de Graduagdo nos 6rgaos colegiados em que
tenha participacéo;

representar os interesses da FIA Business School, dentro ou fora dela, por delegagao
ou quando se tratar de assuntos de sua area de atuacao;

implementar, orientar e supervisionar as deliberagdes do Conselho Superior e
Diretoria Geral, bem como coordenar e supervisionar os planos de ensino e politicas
da FIA Business School;

elaborar o Plano de trabalho da Coordenacgao Geral de Graduagao, em consonancia
com o PDI, bem como acompanhar seu desenvolvimento;

encaminhar anualmente a Diretoria Geral, e com a antecedéncia devida, os
elementos inerentes a proposta orcamentaria, decorrente do Plano Anual de
Trabalho, quanto as necessidades e as atividades da Coordenagdo Geral de
Graduacéao e dos cursos e atividades a ela subordinados, bem como o Calendario
Académico da Graduacéao da FIA BS;

zelar pela unidade de desempenho didatico das diversas atividades de ensino de
Graduacéo geridas pela FIA Business School;

propor e supervisionar as politicas de ensino e as atividades das Coordenacgdes do
Curso de Graduagao;

propor e implementar solugées para questdes de natureza técnica, pedagdgica e
didatico-cientifica que visem garantir a qualidade académica e dos servigos, atrelada
a satisfagao de seus clientes internos e externos;

propor e dar parecer sobre politicas e propostas de criagao, alteragao, incorporacao,
suspensao e extingdo de cursos e habilitagdes de cursos de Graduagao e tecnélogos,
encaminhando-as a Diretoria Geral;

dar parecer sobre proposta de fixagao de numero de vagas iniciais de novos cursos
e alteragao do numero de vagas dos existentes;

sugerir normas para o Processo Seletivo de ingresso para a Graduagao e demais
cursos vinculados a sua area;

propor politicas e critérios para a elaboragao, aprovagao e avaliagdo de programas
de monitoria e de Iniciagao Cientifica;

supervisionar programas de monitoria, eventos educacionais, paraeducacionais e o
Ensino a Distancia, destinados aos estudantes dos diversos graus de ensino e a
comunidade, sempre em intima articulagdo com as Coordenagdes de Curso;

propor a Diretoria Geral critérios para sele¢ao, contratagcao, concessao de regime,
classificagéo, avaliagdo, promogao, desligamento e afastamento de professores para
a realizacao de cursos, bem como afastamentos que ultrapassem o periodo de 15
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(quinze) dias, relativos ao Plano de Carreira Docente, para encaminhar ao Conselho
Superior, em consonancia com o que estiver determinado pela Mantenedora;

XV.  manter articulagdo permanente com a Diretoria Geral, com a Pds-graduagao Stricto
sensu e Pesquisa, visando a unidade de trabalho e a qualidade académica dos
servigos ofertados, levando em conta as normas estabelecidas pelos érgaos externos
de avaliacao e fiscalizacao;

XVI.  orientar as atividades da Secretaria Académica e de curso, em sua area de atuacgao;

XVIl.  n&o apenas acompanhar e apoiar as atividades de avaliacao das areas subordinadas
e de desempenho do pessoal docente, mas também garantir a implementagao das
medidas decorrentes desses processos;

XVIIl.  superintender, acompanhar e fiscalizar as atividades e desempenho das
Coordenacgdes de Cursos e de outros 6rgaos e setores a elas ligados;

XIX.  propor normas que visem ao aperfeicoamento dos processos de avaliacdo do
rendimento académico;

XX.  deliberar sobre os pedidos de transferéncia e aproveitamento de estudos, ouvido o
respectivo Coordenador de Curso;

XXI.  supervisionar o fiel cumprimento do regime didatico, especialmente no que se refere
a execugao dos curriculos, dos conteudos programaticos, das cargas horarias das
disciplinas e demais atividades exercidas por professores e alunos, garantindo a
interface das areas, a interdisciplinaridade e a multidisciplinaridade;

XXII.  apresentar a Diretoria Geral sugestdes e propostas de resolugdes concernentes a
normas administrativas e técnicas, que objetivem a racionalizagdo do funcionamento
das atividades de Graduagao, que visem a melhoria da qualidade e da gestao do
ensino da Instituicio;

XX, supervisionar a atribuicdo dos encargos educacionais aos professores, a aprovagao
de alocagao de carga horaria, divisdo e fusao de turmas dos cursos;

XXIV.  participar, efetivamente, de agdes que visem ao cumprimento dos encargos
financeiros dos alunos e a viabilidade financeira dos cursos e atividades de
Graduacéo;

XXV. propor as normas para convocagao de eleicdo para escolha dos representantes
docentes e discentes para membros de colegiados em que eles se fagam
representar;

XXVI.  zelar pelos principios norteadores da Mantenedora e trabalhar pela relagcéo
harmodnica entre a Fundagdo e a FIA Business School, respeitando e fazendo
respeitar a hierarquia e os elos interinstitucionais;

XXVII.  cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes legais, o Estatuto da Mantenedora, este
Regimento Geral e as decisGes dos 6rgaos executivos e colegiados superiores da
FIA Business School;
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XXVIII.  exercer o poder disciplinar nos limites previstos neste Regimento;

XXIX.  zelar e fazer zelar pela manutencdo da ordem e da disciplina no ambito institucional
e pelo patrimdnio fisico e material alocado para a FIA BS;

XXX. buscar e apoiar a busca de parcerias, apoios, financiamento, colaboragao,
cooperagao com instituicées publicas e privadas, empresas e 6rgaos que trabalhem
com areas de interesse da FIA Business School.

§1°. Os atos da Coordenacédo Geral de Graduagédo sdo formalizados por meio de portarias,
editais e demais instrumentos.

§2°. Das decisbes da Coordenagao de Graduacao cabe recurso para o Diretor Geral no prazo
de 3 (trés) dias uteis, contados a partir da data de publicagdo da decisao.

Art. 30. Subordinam-se ao Coordenador Geral de Graduacao os Coordenadores de Cursos de
Graduacéo.

Secédo IV - Da Coordenacao de Pés-Graduacgéao Lato Sensu e Cursos de Extensao

Art. 31. A Coordenacgao Geral de Pds-Graduagao Lato sensu e cursos de extensdo, 6rgéo
superior de coordenacao e supervisdo das atividades de Pdés-Graduacao da FIA Business
School, é subordinada a Diretoria Geral.

Paragrafo unico. O Coordenador Geral de Pés-Graduagao Lato sensu e cursos de extensao é
indicado e designado pelo Diretor Geral, devendo ser aprovado pela Mantenedora, para mandato
de 02 (dois) anos, permitida a sua recondugao ao cargo.

Art. 32. A Coordenacdo Geral de Pés-Graduagdo Lato sensu e cursos de extensdo compete
orientar e supervisionar, pedagogicamente, as atividades inerentes a essa area de atuagao, bem
como 0s seus recursos humanos, docentes e discentes.

Art. 33. Compete ao Coordenador Geral de Pés-Graduacao Lato Sensu e de Cursos de
Extensao:

I.  representar a Coordenagao em érgaos colegiados e em assuntos relacionados a sua
area de atuagao, por delegagcédo ou competéncia;

II.  implementar e supervisionar as deliberacées dos érgdos superiores e as politicas
institucionais relativas aos cursos de pds-graduacao lato sensu e de extensao;

1. elaborar, executar e acompanhar o Plano de Trabalho da Coordenagdo, em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional;

IV.  coordenar a elaboragao da proposta orgamentaria anual da area e supervisionar sua
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execucao;
V.  zelar pela qualidade académica das atividades de ensino dos cursos lato sensu e de
Extensao;
VI.  propor e supervisionar politicas de ensino aplicaveis a pés-graduacéao lato sensu e
as atividades de Extenséao;
VIl.  propor e emitir parecer sobre a criagdo, alteracido, suspenséo e extingdo de cursos
lato sensu e de Extenséo;
VIIl.  emitir parecer sobre propostas de fixagao e alteragdo do numero de vagas dos cursos
sob sua responsabilidade;
IX.  propor e supervisionar as normas dos processos seletivos de ingresso nos cursos
lato sensu e de Extensao;
X.  propor critérios para selegio, contratagdo, avaliacdo, promogao e desligamento de
docentes atuantes nos cursos da éarea;
XIl.  manter articulagdo permanente com coordenacgdes académicas, diretorias e demais
setores institucionais;
XIl.  orientar as atividades da Secretaria Académica relativas aos processos e registros
dos cursos lato sensu e de Extensao;
Xlll.  acompanhar processos de avaliacdo de desempenho do corpo docente e técnico-
administrativo alocado na area;
XIV.  supervisionar as atividades das coordenagdes de cursos lato sensu e de Extensao;
XV.  propor normas de aperfeigoamento dos processos de avaliagdo da aprendizagem
dos estudantes;
XVI.  deliberar sobre pedidos de transferéncia e aproveitamento de estudos nos cursos
lato sensu, ouvido o respectivo Coordenador de Curso;
XVII.  supervisionar o cumprimento dos curriculos, conteudos programaticos e cargas
horarias dos cursos sob sua responsabilidade;
XVIII.  apresentar a Diregdo Geral propostas de normas administrativas e técnicas que
otimizem a gestao dos cursos da area;
XIX.  supervisionar a atribuicdo de encargos docentes e a alocagao de carga horaria nos
cursos lato sensu e de Extenséo;
XX.  colaborar na adocido de medidas destinadas a sustentabilidade financeira dos cursos
e atividades sob sua coordenacgao;
XXI.  propor normas para a eleigao de representantes docentes e discentes em colegiados
vinculados a sua area;
XXII.  cumprir e fazer cumprir a legislagao aplicavel, o Regimento Geral e as decisbes dos

6rgaos superiores;
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XXIIl.  exercer o poder disciplinar nos limites regimentais;

XXIV. zelar pela ordem institucional e pela conservacido do patrimbénio sob sua
responsabilidade;

XXV.  promover e apoiar a celebracao de parcerias, convénios e cooperagdes voltados ao
desenvolvimento dos cursos lato sensu e das atividades de Extenséo;

XXVI.  promover a articulacdo dos cursos de Extensdo com a comunidade externa,
contribuindo para a difusdo de conhecimentos e prestacao de servigos;

XXVII.  supervisionar e fomentar a realizagdo de eventos educacionais, culturais, artisticos e
cientificos relacionados as atividades de Extensao;

XXVIIl.  propor e implementar inovagées metodolégicas e organizacionais para 0s cursos e
atividades de Extensao;

XXIX. articular-se com érgaos reguladores e acompanhar normas e diretrizes pertinentes
as ofertas de pés-graduagéao lato sensu;

XXX.  representar a Instituicdo em assuntos de pos-graduacéo lato sensu e Extensao, em
féruns, eventos e instancias externas, por delegagao ou competéncia.

Secdo V — Da Coordenacao Geral de Pés-Graduacgao Stricto Sensu e Pesquisa

Art. 34. A Coordenagao Geral de Pés-Graduagao Stricto Sensu e Pesquisa é 6rgao superior de
coordenagao e supervisdo das atividades de Pdés-Graduagao da FIA Business School, é
subordinada a Diretoria Geral.

Paragrafo unico. O Coordenador Geral de Pés-Graduagao Stricto Sensu e Pesquisa € indicado
e designado pelo Diretor Geral, devendo ser aprovado pela Mantenedora, para mandato de 02
(dois) anos, permitida a sua recondugao ao cargo.

Art. 35. A Coordenagdo Geral de Pés-Graduagéo Stricto Sensu e Pesquisa compete orientar e
supervisionar, pedagogicamente, as atividades relacionadas a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), garantindo o alinhamento estratégico
com as diretrizes nacionais para a pos-graduacgao stricto sensu.

Art.36. Compete ao Coordenador Geral de Pds-Graduacgéao Stricto Sensu e Pesquisa:

I.  representar a Coordenacdo em 6rgdos colegiados e em assuntos relacionados a sua
area de atuagao, por delegagcédo ou competéncia;

II.  implementar e supervisionar as deliberacées dos érgdos superiores, bem como as
politicas institucionais de ensino e pesquisa;

1. elaborar, executar e acompanhar o Plano de Trabalho da Coordenacdo, em
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consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional;

IV. coordenar a elaboracao da proposta orcamentaria anual da area e supervisionar sua
execucao;

V. zelar pela qualidade académica e cientifico-tecnoldgica das atividades de ensino e
pesquisa desenvolvidas nos programas de pos-graduacao;

VI.  propor, supervisionar e implementar politicas institucionais de pés-graduacgéao stricto
sensu e de pesquisa;

VIl.  propor e emitir parecer sobre a criagdo, alteracdo, suspensao e extingdo de
programas de pés-graduacao stricto sensu, observadas as normas da CAPES;

VIIl.  emitir parecer sobre propostas de fixagdo e alteragdo do numero de vagas dos
programas de pos-graduacgao;

IX. propor e supervisionar as normas dos processos seletivos de ingresso nos
programas de pés-graduagéo stricto sensu;

X.  propor critérios para selecao, contratagido, avaliagdo, promocgao e afastamento de
docentes vinculados aos programas de pos-graduacgao;

XIl.  manter articulagdo permanente com coordenacgdes académicas, diretorias e demais
setores institucionais, visando ao alinhamento com as politicas de avaliacdo e
regulacao;

XIl.  superintender, acompanhar e fiscalizar as atividades e o desempenho das
Coordenacgdes de Programas de Pés-Graduagao;

XIll.  propor normas para o aperfeicoamento dos processos de avaliagdo do rendimento
académico dos discentes;

XIV.  supervisionar o cumprimento dos curriculos, conteudos programaticos e cargas
horarias das unidades curriculares dos programas de pés-graduagao;

XV.  supervisionar a atribuicdo de encargos docentes e a alocagao de carga horaria nas
atividades de ensino e pesquisa;

XVI.  participar da elaboracdo e execucdo de estratégias destinadas a sustentabilidade
financeira dos programas de pés-graduacgao e dos projetos de pesquisa;
XVII.  cumprir e fazer cumprir a legislagao aplicavel, o Regimento Geral e as decisbes dos
6rgaos superiores;
XVIIl.  coordenar, fomentar e supervisionar os projetos de pesquisa da Instituicao,
incentivando a produgéo cientifica de qualidade;
XIX. articular-se com a CAPES e outros érgaos reguladores e de fomento, visando ao
fortalecimento dos programas de pos-graduagao e das atividades de pesquisa;
XX.  coordenar a preparagao para a avaliagdo quadrienal da CAPES, incluindo coleta,

organizagao e envio de dados e relatdrios;
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XXI.  supervisionar o preenchimento e a atualizacdo das informacgdes dos programas na
Plataforma Sucupira, assegurando a fidedignidade dos dados;

XXIl.  estimular e acompanhar a producao cientifica de docentes e discentes, promovendo
sua publicagao em periddicos qualificados e sua participagdo em eventos cientificos;

XXIl.  promover e apoiar agdes de cooperagao cientifica nacional e internacional, incluindo
parcerias e convénios com instituicdes de ensino e pesquisa;

XXIV.  fomentar a captacdo de recursos e o estabelecimento de parcerias institucionais,
financiamentos e apoios destinados aos programas de pos-graduacao e aos projetos
de pesquisa;

XXV.  propor e supervisionar politicas de acompanhamento de egressos dos programas de
pos-graduacao;

XXVI.  propor e implementar iniciativas de inovagcdo académica, cientifica, pedagogica e
tecnolégica que contribuam para a qualidade dos programas de pds-graduagao;

XXVIl.  promover a difusao, circulagao e divulgacdo da producéo cientifica dos programas
de pdés-graduagéo;

XXVIIl.  articular-se com o Comité de Etica em Pesquisa para assegurar a conformidade dos
projetos com as normas éticas vigentes;

XXIX.  exercer o poder disciplinar nos limites regimentais, zelando pela ordem e disciplina
no ambito dos programas de pos-graduacéo e das atividades de pesquisa.

Secdo VI — Da Coordenagdo Académica

Art. 37. A Coordenagao Académica é o 6rgao responsavel pela supervisdo, coordenacao e
acompanhamento das atividades de natureza académico-administrativa da Instituicdo, atuando
em consonancia com o Projeto Pedagdgico Institucional — PPI, o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, a legislagdo educacional vigente e demais normas internas.

§ 1° Compete a Coordenagao Académica assegurar a conformidade institucional as diretrizes do
Ministério da Educacido e demais 6rgaos reguladores, promover a qualidade académica e
administrativa e propor inovagbées que contribuam para o desenvolvimento das atividades
educacionais.

§ 2° Compete a Coordenacao Académica:

I.  Gestao Estratégica e Conformidade Regulatéria:
a. assegurar a conformidade dos processos institucionais com as diretrizes do
Ministério da Educagado e demais 6rgéos reguladores;
b. coordenar e acompanhar os processos de credenciamento e recredenciamento
institucional;
c. acompanhar, em conjunto com as coordenagdes de curso, 0s processos de
autorizacao, reconhecimento e renovagao de reconhecimento dos cursos;
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d. monitorar alteragdes na legislacido educacional, propondo adaptagdes internas
quando necessarias;

e. zelar pelo cumprimento do Regimento Geral, normas internas e regulamentos
institucionais;

f. propor a revisdo ou atualizagdo de normas internas, em consonéancia com a
legislacao vigente;

g. assegurar que as praticas institucionais estejam adequadas aos instrumentos de
avaliacdo externa.

II.  Gestao da Qualidade e Desenvolvimento Académico:

a. promover a qualidade académica e a eficiéncia administrativa;

b. avaliar Projetos Pedagodgicos de Curso — PPC, assegurando sua coeréncia com
o PDI, o PPI e a legislagdo educacional,

c. colaborar com os processos de autoavaliagdo institucional e com as acgdes da
Comissao Propria de Avaliagao — CPA;

d. acompanhar a execugao das politicas académicas internas, propondo medidas
corretivas ou de aprimoramento.

lll.  Supervisdo Administrativa e Integracao Setorial:

a. coordenar, supervisionar e acompanhar as atividades da Secretaria Académica,
Biblioteca e demais setores vinculados;

b. promover a integracao entre os setores académicos e administrativos, garantindo
a fluidez dos processos internos;

c. assegurar a integridade, autenticidade, confidencialidade e rastreabilidade das
informacoes académicas;

d. supervisionar a gestao eletrdnica de documentos académicos, garantindo sua
integridade, autenticidade, confidencialidade e disponibilidade.

IV. Gestao de Pessoas e Equipes:
a. gerenciar as equipes vinculadas a Coordenagado Académica;
b. promover o desenvolvimento profissional dos colaboradores;
c. fomentar ambiente organizacional positivo e colaborativo;
d. apoiar a formagao continuada do corpo técnico-administrativo, especialmente
quanto ao uso de novos sistemas e metodologias.

V.  Gestao de Projetos de Inovagao Académica

a. identificar oportunidades de melhoria e propor projetos de inovagdo pedagdgica
alinhados ao PDI e a missao institucional;

b. estruturar planos de projetos, definindo escopo, cronograma e necessidades
orcamentarias;

c. coordenar e supervisionar a implementacao dos projetos de inovagao, garantindo
execucgao adequada;

d. integrar os diversos setores institucionais para assegurar o éxito dos projetos;

e. monitorar a execugao dos projetos e propor medidas corretivas ou preventivas;
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f. assegurar que os projetos estejam em conformidade com o Regimento Geral e
com a legislagdo educacional, propondo atualizacbes normativas quando
necessario.

VI.  Gestao do Desenvolvimento e Formagao Docente:
a. estruturar e executar politicas de formacao continuada para docentes e técnicos-
administrativos;
b. promover cursos, workshops, seminarios e demais acdes voltadas a melhoria da
qualidade do ensino;
C. assegurar que as capacitagdes estejam alinhadas as metodologias e
competéncias previstas nos PPCs;
d. incentivar o uso adequado de tecnologias educacionais e dos recursos
informacionais da biblioteca;
e. colaborar com os processos de autoavaliagdo institucional e com os
coordenadores de curso, fornecendo subsidios sobre o impacto das formacbes;
f. garantir que as acgbes de formacdo docente atendam as exigéncias dos
instrumentos de avaliagcédo externa.
§ 3° A Coordenacao Académica é indicada e designada pelo Diretor Geral, devendo ser aprovado
pela Mantenedora, para mandato de 02 (dois) anos, permitida a sua reconducgao ao cargo.

Secao VIl — Da Coordenacao de Extensao

Art. 38. Compete ao Coordenador de Extensao planejar, supervisionar, acompanhar e avaliar as
politicas, programas e a¢des de extensdo da Instituicdo, assegurando sua integracdo com o
ensino, a pesquisa e com as diretrizes institucionais.

§1° Séao atribuicbes do Coordenador de Extensdo, dentre outras:

I. planejar e coordenar as politicas, programas e acdes de extensdo, garantindo sua
consonancia com o Projeto Pedagdgico Institucional — PPI, com o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI e com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos — PPC;

II. assegurar que o0s cursos integrem as atividades de extensdo em suas matrizes
curriculares, observando a carga horaria minima definida em normas especificas;

[ll.  promover a articulagdo permanente entre ensino, pesquisa e extensao, favorecendo a
indissociabilidade académica;

IV.  supervisionar o registro, a documentagao, a sistematizacdo e o acompanhamento das
acOes de extenséo, garantindo sua regularidade administrativa e académica;

V.  organizar e monitorar os processos de creditagéo curricular da extenséo, observando as
politicas e procedimentos institucionais aplicaveis;

VI. coordenar os processos de autoavaliagdo da extensdo, definindo instrumentos,
indicadores e parametros de monitoramento;

VII.  orientar e apoiar os docentes responsaveis pelas atividades de extensdo, fomentando
boas praticas e a qualidade académica das a¢des desenvolvidas;
VIIl.  promover o didlogo e a interacdo com setores da sociedade, incentivando parcerias

institucionais e interinstitucionais voltadas a execucgao de acdes extensionistas;
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IX.  monitorar o cumprimento das normas internas relativas a extensao e subsidiar processos
avaliativos institucionais ou externos relacionados a tematica.
§2° O Coordenador de Extensdo é indicado e designado pelo Diretor Geral, devendo ser
aprovado pela Mantenedora, para mandato de 02 (dois) anos, permitida a sua recondugao ao
cargo.
§3° As atribuicdes previstas neste artigo poderao ser detalhadas em normativos internos
especificos.

Secao Vil — Da Coordenacgao Geral de Educagédo a Distancia

Art. 39. A Coordenacao Geral de Educacgao a Distancia € o 6rgao responsavel pela gestao
académica, pedagdgica e tecnoldgica das atividades de educacgao a distancia da FIA Business
School, subordinada a Diretoria Geral, observando os atos normativos vigentes.

§1°. Compete a Coordenacdo Geral planejar, supervisionar e avaliar as agcdes de EaD em
articulagdo com os coordenadores de curso, docentes e equipes técnicas, assegurando o padrao
de qualidade institucional.

§2°. O Coordenador Geral de Educacao a Distancia sera designado pelo Diretor Geral e
aprovado pela Mantenedora, para mandato de 02 (dois) anos, permitida reconducao, devendo
possuir formagéo em poés-graduacgéao (preferencialmente em nivel de mestrado ou doutorado) e
experiéncia comprovada em gestao de EaD, nos termos do art. 2° da Portaria MEC n° 506/2025.

Art. 40. Sao0 atribuicdes da Coordenacao Geral de Educacéao a Distancia:

I.  representar a EaD da FIA Business School junto aos érgaos colegiados internos e
externos;

.  coordenar e supervisionar a implementagao das politicas e diretrizes institucionais
relativas a EaD, alinhadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e aos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs);

lll.  assegurar a conformidade das praticas pedagdgicas e administrativas as normas do
MEC, em especial quanto a estruturagao dos Polos EaD, a mediagao pedagdgica, as
avaliagdes presenciais e a infraestrutura tecnoldgica;

IV.  supervisionar o corpo docente e os mediadores pedagdégicos, garantindo a proporgao
adequada entre numero de estudantes e profissionais, conforme o art. 7° da Portaria
MEC n° 506/2025 (até 70 estudantes por docente ou mediador pedagdgico em
atividades sincronas mediadas);

V. orientar e apoiar coordenadores de curso e professores quanto a elaboracéo,
execucao e avaliagao das unidades curriculares ofertadas parcial ou integralmente a
distancia;
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VI.  supervisionar a producio e a atualizagao dos materiais didaticos e das plataformas
digitais de ensino, garantindo acessibilidade, diversidade e qualidade pedagdgica;

VIl.  promover a formagdo continuada de docentes, mediadores e tutores em
competéncias digitais, metodologias inovadoras e mediagao pedagdgica;

VIll.  acompanhar e avaliar as atividades presenciais e sincronas mediadas, zelando pelo
controle de frequéncia e engajamento discente;

IX.  supervisionar o funcionamento dos Polos EaD, proprios ou conveniados, garantindo
infraestrutura fisica e tecnologica compativel com os cursos ofertados, vedado o
compartilhamento entre instituigdes;

X.  fomentar parcerias institucionais e o desenvolvimento de praticas inovadoras em
EaD, observando os principios da qualidade, acessibilidade e inclusao digital;

Xl.  elaborar relatérios técnicos e pedagogicos de acompanhamento das atividades de
EaD, em conformidade com os indicadores do Sistema e-MEC e dos instrumentos
de avaliagao do INEP;

XIl.  garantir a preservacao da identidade institucional, a integridade das informagdes e a
seguranca académica nos processos de EaD.

§1°. Os atos da Coordenacao Geral de Educacao a Distancia serdo formalizados por meio de
portarias, editais, resolugdes ou instrugcdes normativas internas.

§2°. Das decisdes da Coordenagao Geral cabera recurso a Diretoria Geral no prazo de 3 (trés)
dias uteis, contados da data de publicacao da deciséo.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRAGCAO BASICA
Secao I - Dos Colegiados de Cursos

Art. 41. A coordenacéo didatica de cada curso esta sob a responsabilidade de um Colegiado de
Curso que tem, por finalidade, a integragédo de estudos, a coordenagédo e a avaliagdo das
atividades académicas, sendo constituido pelos seguintes membros:

I.  Coordenador do Curso, que o preside;

II. 02 (dois) representantes dos professores de cada area de conhecimento do curso,
eleito por seus pares;

lll. 02 (dois) representantes dos alunos do curso, regularmente matriculados e eleitos
por seus pares.

Art.42. O Colegiado de Curso é presidido pelo Coordenador do Curso.
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Art.43. O Colegiado de Curso reune-se, ordinariamente, nas datas fixadas em seu Calendario
e, extraordinariamente, quando convocado na forma prevista neste Regimento.

Art. 44. Compete ao Colegiado de Curso:
I.  organizar e administrar Calendario Académico;
II.  disciplinar a realizacdo do Processo Seletivo de Admissao;
lll.  aprovar, acompanhar e avaliar o Projeto Pedagogico do Curso;
IV.  propor alteragdes nos Regulamentos do Curso e Programas;

V. estabelecer padrbes para a estrutura dos cursos, conteudo programatico, carga
horaria e outros aspectos pedagdgicos e cientificos;

VI.  deliberar sobre aproveitamento de estudos, adaptagdes e atividades académicas,
mediante requerimento dos interessados, quando Ihe couber;

VIl.  propor normas do processo para admissao de professores e monitores vinculados a
Seu curso;
VIIl.  deliberar sobre os pedidos de transferéncia de alunos, ouvido, quando for o caso, o

Conselho Superior;

IX. submeter aaprovagao do Conselho Superior e da Mantenedora acordos e convénios
com entidades nacionais e estrangeiras, que envolvam interesses da FIA Business
School;

X.  sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e ao desenvolvimento das atividades
da FIA BS e estabelecer critérios de indicadores de qualidade dos cursos e
programas, além de opinar sobre assuntos pertinentes que Ihe sejam submetidos
pelos Coordenadores;

XI.  exercer as demais atribuicées que lhe sejam previstas em Lei e neste Regimento.

Art. 45. O Colegiado de Curso, quando representar cursos de Graduagao, define o Nucleo
Docente Estruturante - NDE do respectivo curso, de acordo com as exigéncias estabelecidas
pelo Ministério da Educacao, submetendo-o a aprovagédo do Conselho Superior.

Art. 46. O Colegiado de Curso reune-se, no minimo, 02 (duas) vezes por semestre e,
extraordinariamente, por convocagao do Coordenador do Curso, ou por convocagao de 2/3 (dois
tercos) de seus membros, devendo constar da convocagao a pauta dos assuntos a serem
tratados.

Secao Il - Das Coordenacées de Curso
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Art.47. A Coordenacgao de Curso, sob a responsabilidade do Coordenador de Curso, € o érgao
de administragdo basica, coordenacido e fiscalizacdo executiva das atividades do curso,
subordinado a Coordenacao Geral de Graduagéo ou a Coordenagdo da Pds-graduacgao Stricto
sensu e Pesquisa.

§1°. O Coordenador de Curso é designado pelo Diretor Geral, dentre os professores do curso,
para mandato de 02 (dois) anos, permitida a sua recondugao e contratados pela Mantenedora.

§2°. Em suas faltas ou impedimentos, o Coordenador de Curso sera substituido pelo Vice-
Coordenador, designado pelo Diretor Geral para mandato de 02 (dois) anos, permitida a sua
reconducdo ao cargo.

Art.48. Cada Curso de Graduacéao possui sua Coordenacéao, assim como os Programas de Pds-
Graduacéao.

Subsecdao I - Das Atribuicées dos Coordenadores dos Cursos de Graduacao

Art. 49. Os Coordenadores de Cursos de Graduagao sao responsaveis pela gestdo académico-
pedagdgica dos cursos sob sua responsabilidade, assegurando a qualidade do ensino, a
conformidade regulatéria e a integragao entre ensino, pesquisa e extensao.

§1°. O Coordenador de Curso devera possuir formagdo em poés-graduagdo stricto sensu
(preferencialmente mestrado ou doutorado) e experiéncia comprovada na area do curso e em
gestdo académica.

§2°. Compete ao Coordenador de Curso de Graduagao:

I.  coordenar, supervisionar e operacionalizar todas as atividades académicas,
pedagdgicas e administrativas do curso, incluindo atividades formativas presenciais
e, quando aplicavel, semipresenciais ou a distancia;

II.  planejar, acompanhar e avaliar a execugéo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC),
zelando pela aderéncia as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN);

lll.  supervisionar a atuagao dos professores regentes, professores conteudistas e
mediadores pedagdgicos;

IV. acompanhar o desempenho académico dos estudantes, utilizando ferramentas de
analise de aprendizagem e devolutivas pedagdgicas, promovendo agdes de apoio e
permanéncia;

V. garantir a adequagao metodoldgica e tecnoldgica das unidades curriculares, zelando
pela articulagdo entre ensino, pratica e avaliagdo, bem como pela coeréncia entre
carga horaria, competéncias e objetivos de aprendizagem;

VI.  coordenar a elaboragao e a atualizagdo da matriz curricular, das ementas, planos de
ensino e avaliagbes, observando os principios de interdisciplinaridade e
desenvolvimento de competéncias;

VII.  orientar a selegéo e a atualizagao dos materiais didaticos e bibliograficos utilizados,
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assegurando acessibilidade, diversidade e alinhamento com os objetivos formativos;
VIll.  promover a formagdo continuada dos docentes e mediadores, com foco em
metodologias ativas, inovagéo pedagdgica e competéncias digitais;

IX. coordenar e supervisionar as atividades de extensao, estagios e praticas
profissionais, garantindo seu carater obrigatoriamente presencial;

X. organizar e acompanhar os processos de avaliagdo de aprendizagem, assegurando
que pelo menos uma avaliagdo por unidade curricular seja presencial e com peso
majoritario, nos termos do Decreto n°® 12.456/2025;

Xl.  garantir o controle de frequéncia nas atividades presenciais e sincronas mediadas e
a observancia do calendario académico;

Xll.  elaborar e submeter a Diretoria Geral e a Mantenedora o Plano Anual de Trabalho
do Curso, contendo metas, indicadores e plano orgcamentario;

XIll.  supervisionar o cumprimento das normas académicas, administrativas e
disciplinares, zelando pela pontualidade, assiduidade e qualidade das atividades
docentes;

XIV.  promover a integracdo do curso com outras areas da instituicdo, bem como com o
setor produtivo e a comunidade, por meio de convénios, projetos e parcerias;

XV. coordenar e presidir as reunides do Colegiado de Curso e do Nucleo Docente
Estruturante (NDE), assegurando registro e acompanhamento das deliberacbes;

XVI.  acompanhar os indicadores de desempenho do curso e elaborar relatérios técnicos
e pedagogicos para fins de avaliagao institucional e regulagéo pelo MEC;

XVII. atuar como elo entre os 6rgaos colegiados, a Diretoria Geral, a Secretaria
Académica, a Coordenacao Geral de Graduacdo e as Coordenacbes de Pos-
Graduacéo e EaD;

XVIIl.  adotar providéncias para correcdo de eventuais nao conformidades apontadas em
processos de avaliagao in loco ou supervisao;

XIX.  desempenhar outras atribuicdes correlatas ao cargo, conforme designagdo da
Diretoria Geral.

Subsecgdo Il - Das Atribuicées dos Coordenadores dos Programas de Pés-Graduacgao

Art. 50. Compete aos Coordenadores dos Cursos e Programas de Pd6s-Graduagéo planejar,
supervisionar e avaliar as atividades académicas, cientificas e administrativas de suas
respectivas ofertas, assegurando a qualidade da formacao, da pesquisa e da extensao, em
consonancia com as politicas institucionais da FIA Business School e com a legislagao vigente.

§1°. O Coordenador de Curso de Pés-Graduagao devera possuir titulo de pds-graduacao stricto
sensu (preferencialmente doutorado) e experiéncia comprovada em docéncia e gestao
académica, conforme as diretrizes da CAPES.

§2°. No caso de programas stricto sensu, o Coordenador devera observar também as normas
especificas da CAPES, especialmente quanto a composigao do corpo docente, infraestrutura e
modalidades hibridas de ensino, conforme a Instrugdo Normativa CAPES n° 3/2025.
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Art. 51. S0 atribuicdes dos Coordenadores de Cursos e Programas de Pds-Graduagao:

VL.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

coordenar, supervisionar e avaliar o planejamento, a execug¢do e o desempenho dos
cursos e programas sob sua responsabilidade;

zelar pela qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, garantindo alinhamento
com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI);

assegurar a conformidade das ofertas com as normas da CAPES, do MEC e, quando
aplicavel,

orientar a elaboracao, atualizagdo e revisdao dos Projetos Pedagégicos de Curso
(PPCs) e de suas matrizes curriculares;

coordenar a selecio, capacitagdo e acompanhamento do corpo docente, respeitando
titulacdo, experiéncia e especialidade;

promover a integragcado entre ensino, pesquisa, extensado e inovagao, assegurando
que os resultados das atividades académicas tenham impacto cientifico, social e
econdmico;

acompanhar o desempenho docente e discente por meio de indicadores de
aproveitamento, produtividade e qualidade académica;

supervisionar o cumprimento das normas de avaliagdo da aprendizagem, garantindo
que, mesmo nas atividades mediadas por tecnologia, haja momentos presenciais
obrigatorios;

articular convénios e parcerias nacionais e internacionais voltados a formacéo, a
pesquisa e a extensao;

manter o registro atualizado das atividades académicas e cientificas, incluindo
relatérios de produgao docente, indicadores de desempenho e registros de titulagao;

coordenar e presidir as reunides dos colegiados dos cursos e programas,
assegurando deliberagdes consistentes e integradas as politicas institucionais;

submeter a Coordenacao Geral de Pds-graduagao Stricto sensu e Pesquisa os
relatorios anuais de desempenho e as propostas de melhoria continua dos cursos;

supervisionar a regularidade das ofertas e a observancia do calendario académico,
incluindo estagios, defesas e atividades praticas;

zelar pela observancia das diretrizes da ética em pesquisa, bem como pela
integridade cientifica das produgdes académicas;

desempenhar outras fungdes inerentes ao cargo, designadas pela Coordenacao
Geral ou pela Diretoria Geral.
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Art. 52. Os Coordenadores dos Programas de Pds-Graduagao devem atuar em cooperagao com
a coordenagdo da Pés-graduagdo Stricto sensu e Pesquisa para promover, estimular e
supervisionar os projetos de pesquisa, incentivando a participacdo de docentes e discentes em
atividades de investigagao cientifica, inovacao e extensao.

Paragrafo unico. Os projetos de pesquisa deverdo ser apreciados pela Coordenacéo da Pés-
graduacao Stricto sensu e Pesquisa e submetidos ao Conselho Superior para homologacao,
mediante parecer técnico.

Art. 53. A FIA Business School incentivara seus docentes a desenvolver atividades de pesquisa
e formacéao continuada mediante:

I. participagdo em programas de pds-graduagdo stricto sensu nacionais e
internacionais;

Il.  intercAmbios e parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa;
lll.  participagdo em congressos, simposios e eventos cientificos;

IV. incentivo a producao técnico-cientifica e a organizacao de eventos académicos e de
extensdo, em conformidade com as politicas institucionais de inovagao e impacto
social.

Art. 54. A divulgacdo dos resultados das pesquisas sera promovida por meio de publicagbes
académicas, relatérios técnicos, eventos cientificos e meios digitais institucionais, garantindo a
ampla disseminagao e 0 acesso publico aos produtos cientificos e tecnoldgicos da institui¢do.

Paragrafo unico. A coordenagdo da Pods-graduagdo Stricto sensu e Pesquisa podera
estabelecer politicas especificas de fomento a publicagao e a internacionalizagdo da produgao
cientifica da FIA Business School.

Secdao lll - Do Nucleo Docente Estruturante (NDE)

Art. 55. O Nucleo Docente Estruturante (NDE) € um colegiado de carater consultivo e propositivo,
responsavel pela gestdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), com as atribuicbes de zelar
pela sua qualidade, coeréncia, atualizagao e pela sua efetiva execugéo.

Art. 56. A composicao do NDE sera definida por ato da Diregao Geral da FIA BS, mediante
indicacdo da Coordenacao de Curso, e devera ser constituida por um minimo de 5 (cinco)
docentes, sendo:

I. A Coordenagao do Curso, que o presidira;

II. Docentes pertencentes ao corpo docente permanente do curso, com carga horaria
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adequada e titulagdo de mestre ou doutor;

. No minimo 60% (sessenta por cento) dos membros com titulagdo de mestre e/ou
doutor.

§1°. O NDE devera ter uma composigao que represente a diversidade de areas de conhecimento
do curso e possua experiéncia académica e profissional.

§2°. A participacdo no NDE sera considerada na carga horaria docente e sera valorizada nos
processos de avaliacdo institucional e docente.

Art. 57. Sao0 competéncias do NDE:

l. Elaborar, revisar e propor o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), com o objetivo de
alinhar o projeto as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e as demandas sociais
e do mercado de trabalho;
. Acompanhar a execucdo do PPC, propondo as adequacbes necessarias para o
aprimoramento continuo;
Il. Avaliar a coeréncia entre a estrutura curricular, a metodologia de ensino, os
conteudos programaticos e as praticas pedagdgicas adotadas;

V. Promover a articulagado entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao;
V. Sugerir a criagdo, a reformulagéo e a extingdo de disciplinas, quando necessario;
V1. Propor alteragdes no corpo docente do curso, quando pertinentes.

Art. 58. As decisbes do NDE serdo registradas em ata e encaminhadas para homologacéo do
Colegiado de Curso.

CAPITULO V - DOS ORGAOS DE APOIO ADMINISTRATIVO E ACADEMICO

Art. 59. Os 6rgaos de apoio administrativo e académico tém por finalidade dar suporte académico e
administrativo a FIA Business School, e compreendem:

I. Secretaria Académica;

[I. Biblioteca;
lll.  Quvidoria;
IV. Nucleo de Apoio Psicopedagogico — NAP;
V. Acreditagbes e Relagbes Internacionais;
VI.  Nucleo de Educacao a Distancia (NEaD).

Secao | - Da Secretaria Académica

Art. 60. A Secretaria Académica é o 6rgao responsavel por organizar, controlar e supervisionar
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todas as atividades relativas ao controle académico da FIA Business School, dirigida por um
Secretario, sob a orientacdo do Diretor Geral.

§1°. A Secretaria Académica tem sob sua guarda todo o registro académico, arquivos,
prontuarios dos alunos e demais assentamentos fixados por este Regimento e pela legislagao
vigente.

§2°. A Secretaria Académica tem sob sua guarda todos os registros de escrituragdo académica,
arquivos, prontuarios dos alunos e demais assentamentos fixados por este Regimento e pela
legislacao vigente.

§3°. A Secretaria Académica realizara seus registros por meio eletrénico e digital, sempre que a
legislagao assim permitir.

Art. 61. Compete ao Supervisor de Secretaria Académica:

I. chefiar a Secretaria Académica, fazendo a distribuicdo equitativa dos trabalhos aos
seus auxiliares, para o bom andamento dos servicos;

II. organizar, coordenar e administrar normas e regras de registro e controle académico
da instituicéo;

lll. divulgar as normas e procedimentos académicos aos Coordenadores de Curso;

IV. redigir, assinar e publicar memorandos e comunicados pertinentes ao atendimento a
legislagao educacional e institucional, depois de validados pela Diretoria Geral;

V. propor a Diretoria Geral normas para registro e controle académico;
VI. validar a matricula dos alunos;

VIl. administrar e supervisionar os arquivos relativos a documentacdo académica,
oriunda dos cursos e programas;

VIll.  expedir e assinar diplomas, certificados, declaragdes e demais documentos
académicos expedidos pela Secretaria Académica;

IX. dar parecer em assuntos de natureza académica, quando relacionados ao seu
ambito de atuacao;

X. supervisionar e validar a abertura e encerramento de cursos e turmas registrados no
sistema académico da instituicao;

XlI.  validar e supervisionar os registros do processo seletivo e matriculas;

XIl.  subsidiar o Setor de Tecnologia da Informagao, na implementagdo do sistema de
controle académico, ajustando-o a legislagdo educacional vigente e demais
necessidades institucionais;

XIll.  zelar pelo cumprimento, por parte dos coordenadores e assistentes de cursos,
docentes e discentes, da legislagcdo educacional, deste Regimento e demais normas
pertinentes vigentes na Instituicao;
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XIV. exercer outras atribuicdes que lhe forem determinadas pela Diretoria Geral, na sua
esfera de atuacao.

Art. 62. Para atender as necessidades operacionais, a Secretaria Académica disponibilizara
Secretarias de Curso ou, na auséncia dessas, assistentes de curso sob a responsabilidade da
Coordenagao de Curso.

Art. 63. Compete a Secretaria do Curso:

I.  controlar as atividades pertinentes ao planejamento, integracéo e supervisao didatica
e pedagogica a cargo da Coordenagao de curso;

II.  assessorar a Coordenacao de curso em todos os assuntos relativos a competéncia
desse 0rgao;

lll.  executar atividades de matricula, registro de frequéncia, avaliagdo e programagéao
académica, em articulagdo com a Secretaria Académica;

IV. realizar o pronto atendimento as demandas presenciais e a distancia dos alunos e
docentes;

V. cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes deste Regimento, dos Regulamentos de
cursos, as deliberagdes da Secretaria Académica e dos 6rgaos deliberativos da FIA
Business School.

Secao Il - Da Biblioteca

Art. 64. A biblioteca e os repositorios digitais da FIA Business School constituem-se espacos
pedagogicos integrados, destinados ao apoio das atividades de ensino, pesquisa e extenséo,
presenciais e a distancia, promovendo o acesso a informacgao e a formagao de competéncias
informacionais e tecnoldgicas.

§1°. A biblioteca integra o sistema de suporte académico da instituicdo, que estabelece a
obrigatoriedade de acervo fisico ou virtual compativel com os cursos ofertados e o niumero de
estudantes.

§2°. A biblioteca devera garantir acesso remoto aos recursos digitais, bases de dados e
repositérios de materiais didaticos.

Art. 65. A biblioteca e os ambientes virtuais de aprendizagem disponibilizardo a comunidade
académica meios fisicos e tecnoldgicos adequados ao acesso, a consulta e a produgéo de
conhecimento, abrangendo:
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I. acervos impressos e digitais atualizados, com conteudo relevante as areas de
conhecimento dos cursos da instituicao;

. acesso a bases de dados académicas, revistas cientificas, periédicos eletrénicos,
livros digitais e repositorios institucionais;

lll. infraestrutura fisica e tecnologica que assegure acessibilidade, conectividade e
usabilidade;

IV. espacos adequados para estudo individual e em grupo, tanto presenciais quanto
virtuais;

V. servicos de orientacdo ao uso de fontes de informacdo e capacitacdo em
competéncias informacionais.

Paragrafo unico. O funcionamento da biblioteca e dos recursos digitais observa os principios
de acessibilidade universal, inclusado digital e seguranca da informacéo.

Art. 66. A FIA Business School mantém biblioteca especializada, sob responsabilidade técnica
de Bibliotecario legalmente habilitado, com registro no respectivo conselho profissional, conforme
a legislacao vigente, subordinada administrativamente ao Diretor Geral.

§1°. A biblioteca devera manter sistema integrado de gestdo do acervo, garantindo controle de
empréstimos, atualizagao bibliografica e integracdo com os ambientes virtuais de aprendizagem.

§2°. O acervo deve ser avaliado e atualizado periodicamente, observando-se o numero de
cursos, a quantidade de estudantes e as diretrizes -curriculares nacionais (DCN)
correspondentes.

Art. 67. A biblioteca sera organizada segundo os principios da Biblioteconomia e da Ciéncia da
Informagdo, adotando normas internacionais de catalogagéao e classificagéo, e sera regida por
Regulamento préprio, aprovado pela Diretoria Geral.

Paragrafo unico. O regulamento da biblioteca define normas de uso, funcionamento, servicos
oferecidos, horarios de atendimento presencial e remoto, e politicas de atualizagdo de acervo.

Art. 68. A aquisicao e atualizagao do acervo bibliografico sdo orientadas pela equipe pedagodgica,
pelos coordenadores de curso e docentes, com base nas necessidades curriculares e nas
demandas de pesquisa e extensao.

§1°. As solicitagdes de novos titulos e recursos digitais serdo encaminhadas as coordenagdes
de curso e apreciadas pela Diretoria Geral, observando-se a disponibilidade orgamentaria e a
adequagdo pedagogica.

§2°. A politica de acervo devera contemplar materiais fisicos e digitais, assegurando acesso
simultdneo a estudantes de cursos presenciais, semipresenciais e a distancia.
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§3°. Deverao ser priorizadas obras que atendam aos critérios de atualidade, relevancia cientifica
e aderéncia as areas de formacao e as metodologias de ensino adotadas pela instituicao.

Secao Illl - Da Ouvidoria

Art. 69. A Ouvidoria da FIA Business School € um elo entre a comunidade académica ou externa
e as instancias académico-administrativas da |IES, visando aperfeigoar a gestao e estimular um
ambiente democratico.

Art. 70. Cabe ao Diretor Geral da instituicdo indicar o Ouvidor, devendo recair a escolha em
profissional habilitado.

Art. 71. Compete a Ouvidoria da FIA Business School:
I.  Agir com integridade, transparéncia e imparcialidade;

II.  Assegurar a participagdo da comunidade na Instituicdo, para promover a melhoria das
atividades desenvolvidas;

lll.  Atender as pessoas com cortesia e respeito, evitando qualquer discriminagdo ou pré-
julgamento;

IV.  Atuar na prevencao de conflitos;
V.  Facilitar e simplificar ao maximo o acesso do usuario ao servigo de Ouvidoria;
VI. Produzir um relatério semestral de todas as suas atividades;

VII.  Promover a divulgagdo da Ouvidoria, tornando-a conhecida dos varios publicos que
podem ser beneficiados pelo seu trabalho como docentes, discentes, corpo técnico
administrativo e comunidade externa;

VIIl.  Resguardar o sigilo das informacdes;

IX.  Reunir informagdes diversas sobre a FIA Business School com finalidade de contribuir
para o processo de gestdo institucional e relagdo com a comunidade de insergdo da
instituicao.

Art. 72. Sa0 objetivos da Ouvidoria da FIA Business School:

I.  promover um canal de recebimento de reclamacgdes, solicitagdes, denuncias, sugestoes
e elogios, assegurando gest&o articulada e compartilhada com as comunidades interna e
externa na Instituicao, visando qualificar as agdes desenvolvidas;

II.  promover o acesso aos direitos da comunidade académica, incluindo discentes, técnicos
administrativos, docentes e demais colaboradores, bem como os da comunidade externa;
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lll.  promover junto as instancias académicas e administrativas medidas que favorecam a
participacdo da comunidade interna e externa na garantia dos direitos e na promocéao da
melhoria das atividades desenvolvidas pela Instituicéo;

IV. encaminhar as areas responsaveis as demandas acolhidas relativas ao funcionamento
administrativo e académico, afim de contribuir para a gest&o institucional;

V.  contribuir para o monitoramento das regras e procedimentos académicos, administrativos
e institucionais através da coleta, sistematizagao e divulgagao de informagdes, inclusive
através de relatérios.

Sec¢do IV - Do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico — NAP

Art. 73. O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico sera um érgao de apoio académico, podera ser
formado por uma equipe multidisciplinar, previsto no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), que
é parte integrante do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente, e vincula-se a
Diretoria no desenvolvimento do Programa Institucional de Apoio, Formagao e Qualificagcado
Pedagdgica Docente.

Art. 74. O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico — NAP promovera o atendimento e orientagao aos
académicos, auxiliando nas dificuldades relacionadas ao processo de aprendizagem,
relacionamento interpessoal e disturbios comportamentais e emocionais.

Art. 75. Os atendimentos e acompanhamentos aos discentes ou docentes serdo realizados
quando houver a necessidade de atencéo especial e diferenciada no ambiente académico, e
deveréo ser solicitados ao NAP por meio de agendamentos.

Art. 76. Em todos os atendimentos serao preenchidas fichas de atendimento com a queixa, o
motivo do encaminhamento, bem como uma proposta de solugéo para o problema apresentado,
e apos os atendimentos serdo arquivadas no setor.

Paragrafo unico. Os registros e informagdes transmitidas sao preservados com sigilo.

Art. 77. Os acompanhamentos serdao avaliados e poderdo ser encaminhados a profissionais
externos.

Art. 78. O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico apresenta-se nesse contexto como uma ferramenta
para auxiliar o processo ensino-aprendizagem de forma a atender os estudantes em suas
necessidades individuais e coletivas, emocionais e cognitivas, sociais e cientificas, vocacionais
e profissionais e em qualquer outra forma de aprender, de ser e de se relacionar com o mundo,
particularmente o do trabalho, e o académico.
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Art. 79. O NAP visa ainda priorizar a construgdo de uma nova relacdo entre académicos,
Diretoria Geral, coordenacao, professores e colaboradores de maneira geral para que juntos
possam transformar a realidade académica, recebendo, analisando, investigando e
encaminhando solicitacbes desses segmentos aos setores responsaveis, sugerindo agdes e
mudancga para a melhoria dos sistemas de gestao.

Secao V — Escritério de Relagées Internacionais (ERI)

Art. 80. O Escritério de Relagdes Internacionais responde ao Diretor Geral e tem como finalidade
0 apoio ao desenvolvimento de atividades relacionadas com a cooperacéo internacional da FIA
Business School.

Art. 81. Ao ERI compete:

. planejar, coordenar e dar assisténcia a comunidade académica na area de
cooperacao internacional da Instituicao;

. estabelecer relagdes com instituicbes e outras organizacdes estrangeiras, publicas
e privadas, para articular, apoiar e promover o intercambio cultural, cientifico e
tecnoldgico entre a FIA BS e as instituicoes estrangeiras;

. assessorar as Diretorias na administracdo dos convénios que lhes sao préprios, bem
como administrar as questdes relativas aos demais convénios de interesse da FIA
Business School;

V. elaborar e organizar planilhas de levantamentos estatisticos necessarios para
participacdo da FIA BS em rankings de qualidade de ensino nacionais e
internacionais;

V. analisar, preparar e organizar documentos e relatdrios a serem apresentados a
o6rgaos de acreditacbes nacionais ou internacionais em processos de
credenciamento;

VI. encaminhar ou dar suporte ao encaminhamento de propostas de convénio ou
intercambio recebidas e acompanhar a sua execugdo em organismos de fomento
internacional;

VII. divulgar normas e procedimentos ndo s6 para a mobilidade internacional de

professores, pesquisadores, funcionarios e alunos da FIA BS, mas também para a
recepcao de delegagdes internacionais nas Unidades Educacionais;

VIII. divulgar informacbes sobre acordos, convénios, cursos, bolsas de estudos e
programas de intercambio de instituicdes do exterior;

IX. viabilizar as condigcbes necessarias para a realizagdo das agdes de intercambio
internacional.
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CAPITULO VI - DA EDUCACAO A DISTANCIA (EaD)

Secdo | — Do Nucleo de Educagéao a Distancia (NEaD)

Art. 82. O Nucleo de Educacéao a Distancia (NEaD) é o 6rgao técnico-pedagdgico responsavel
pela gestdo, desenvolvimento e suporte das atividades de ensino, pesquisa, extenséo e inovagéo
realizadas na modalidade a distancia, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

§1°. O NEaD tem por finalidade garantir a integragéo, a qualidade e a coeréncia das a¢des de
EaD na FIA Business School, articulando-se com os cursos presenciais e a distancia.
§2°. O NEaD responde diretamente ao Diretor Geral e atua de forma articulada com as
Coordenacgdes de Curso e os 6rgaos de apoio pedagdgico, tecnoldgico e psicossocial.

Art. 83. Compete ao NEaD:

integrar a EaD aos processos institucionais de graduagdo, pos-graduagédo e
extensao;

supervisionar a elaboragao, validagao e atualizacdo de materiais didaticos autorais e
multimidia, assegurando acessibilidade e qualidade pedagdgica;

acompanhar a aplicagao das diretrizes curriculares;

IV.  propor e gerenciar a infraestrutura tecnoldgica e o Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), observando as exigéncias de conectividade, seguranga e usabilidade;
V. apoiar as coordenagdes de curso na adequacao dos PPCs;

VI. desenvolver programas de formagao continuada de docentes, mediadores e tutores,
em metodologias digitais e mediagdo pedagdgica;

VII.  supervisionar a execuc¢ao dos convénios e parcerias relacionados a oferta de EaD,
observando a vedacdo a terceirizagdo de responsabilidades académicas e
administrativas;

VIIl.  divulgar a comunidade interna e externa as agdes e projetos da EaD;
IX. fomentar a pesquisa e a inovagao em tecnologias educacionais;
X.  garantir suporte técnico e psicopedagdgico aos estudantes e docentes;

Xl.  zelar pela avaliagdo e pela melhoria continua dos cursos ofertados nos formatos
semipresencial e a distancia;

XIl.  exercer outras atribui¢cdes definidas neste Regimento e nas normas complementares

do MEC.
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Secéo Il — Da Estrutura Organizacional da EaD

Art. 84. A estrutura organizacional da EaD compreende:

l.
I.
1.
V.

a Coordenacéo Geral de Educacéao a Distancia;

as Coordenacgodes de Curso EaD;

o Nucleo de Apoio Psicopedagogico e Tecnolégico (NAP-EaD);
os Polos de Apoio Presencial.

Secao lll - Da Coordenacao Geral de Educagao a Distancia

Art. 85. A Coordenacao Geral de Educacgao a Distancia é o 6rgao estratégico responsavel pela
gestdo pedagdgica, tecnoldgica, administrativa e de pessoal da modalidade EaD.

Art. 86. Compete a Coordenacao Geral de EaD:

coordenar a elaboragao, implementagao e avaliagdo do Plano de Desenvolvimento
da Educacéo a Distancia (PDE-EaD);

assegurar a conformidade dos cursos e polos EaD com a legislagéo vigente;
supervisionar a infraestrutura tecnolégica e os ambientes virtuais de aprendizagem;

V. coordenar as agdes dos mediadores pedagdgicos e docentes vinculados aos cursos
EaD;
V. promover a articulagdo com as coordenacdes de curso e demais setores da
instituicao;
V1. representar a instituicdo perante o MEC e 6rgaos reguladores em assuntos da
modalidade;
VIL. supervisionar os polos de apoio presencial;
VIII. assegurar a oferta de avaliagbes presenciais com peso majoritario;
IX. acompanhar e consolidar indicadores de qualidade da EaD, em articulagdo com a

CPA e a SERES/MEC.

Secado IV — Das Coordenagoes de Curso EaD

Art. 87. As Coordenacgodes de Curso EaD sao responsaveis pela gestao académica, pedagdgica
e tecnoldgica dos cursos a distancia ou semipresenciais, com as seguintes atribuigbes:

I.  implementar e supervisionar o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) na modalidade
EaD;
II.  acompanhar o desempenho docente e discente, promovendo a aprendizagem ativa;
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garantir o cumprimento das atividades presenciais obrigatérias e sincronas
mediadas;

supervisionar mediadores pedagogicos e tutores, assegurando a proporgdo maxima
de estudantes por profissional;

assegurar que os materiais didaticos estejam atualizados e acessiveis;

propor agdes de formagao e desenvolvimento docente;

garantir a integracéo entre ensino, pesquisa e extensdo na modalidade.

Secdo V — Do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Tecnolégico (NAP-Ead)

Art. 88. O NAP-EaD é responsavel pelo suporte técnico, tecnolégico e psicopedagdgico aos
cursos e as atividades da modalidade a distancia.

Art. 89. Compete ao NAP-EaD:

prestar suporte técnico e operacional a docentes e discentes na utilizacdo das
plataformas digitais;

oferecer apoio psicopedagdgico e orientacdo de estudos;

capacitar continuamente docentes, tutores e mediadores em competéncias digitais e
metodologias ativas;

colaborar na producao e atualizagcao dos materiais didaticos e audiovisuais;

apoiar o acompanhamento da aprendizagem e a permanéncia estudantil.

Art. 90. O NAP-EaD sera composto por equipe multidisciplinar, incluindo profissionais de
tecnologia educacional, psicopedagogia, design instrucional e acessibilidade digital, podendo
atuar de forma presencial e remota.

Secdo VI — Dos Polos de Apoio Presencial

Art. 91. O Polo de Apoio Presencial € a unidade descentralizada da instituigdo, no Pais ou no
exterior, responsavel pelo desenvolvimento de atividades formativas.

§1°. O Polo EaD devera dispor de:

L.
Il.
Il
V.
V.
VL.
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recepc¢ao, secretaria académica e salas de coordenacéo;

salas de aula e ambientes para estudos individuais e coletivos;

laboratérios especificos para atividades praticas;

biblioteca fisica e digital com acesso estavel a internet;

equipamentos e dispositivos de videoconferéncia e gravagao;

infraestrutura fisica e tecnolégica compativel com o numero de estudantes;
VII. acessibilidade plena nos termos da legislagao.
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Secgédo VIl — Dos Servigos de Apoio Administrativo

Art. 92. Os servigos de Tecnologia da Informacgao, Juridico, Tesouraria e Contabilidade s&o de
responsabilidade da Mantenedora, que assegurara suporte continuo as atividades da
modalidade EaD.

Art. 93. Os servicos de manutencgao, limpeza, portaria, vigilancia e seguranga serao realizados
por empresas contratadas pela Mantenedora, garantindo o funcionamento adequado dos
espacos fisicos e polos presenciais.

CAPITULO VII - DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO

Art. 94. A Comissao Propria de Avaliacao - CPA - é o 6rgao responsavel pela coordenacao dos
processos internos de avaliacdo da FIA Business School, de sistematizag¢ao e de prestacao das
informacdes solicitadas pelos 6rgaos governamentais competentes.

Paragrafo unico.O desenvolvimento das atividades da CPA dar-se-a com autonomia em
relacdo ao Conselho Superior e aos demais 6rgaos colegiados da FIA BS.

§1°. A CPA atua com autonomia em relagéo a conselhos e demais 6rgaos colegiados existentes
na FIA BS.

§2°. Sua forma de composigcéo, duracdo do mandato de seus membros, dinamica de
funcionamento e especificagdo de atribuicdes sao objeto de regulamentagéo propria, aprovada
pelos colegiados superiores desta Faculdade, observando-se as seguintes diretrizes:

I.  necessaria participacéo de todos os segmentos da comunidade académica (docente,
discente e pessoal técnico-administrativo) e de representantes da sociedade civil
organizada;

II.  ampla divulgacédo de sua composicao e de todas as suas atividades.

Art. 95. A CPA tem todo o apoio institucional, além daquele previsto no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), para realizar plenamente o processo de autoavaliacdo da
FIA Business School, bem como acompanhar a avaliagao externa.

Art. 96. Compete a Comissao Prépria de Avaliagao:

I. elaborar o projeto de autoavaliagdo institucional a ser encaminhado ao 6rgao
governamental competente, submetendo-o a prévia aprovagdo do Conselho
Superior;
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conduzir os processos de autoavaliacdo da FIA Business School;

implementar as atividades necessarias a sensibilizacdo da comunidade para a
importancia da avaliacdo institucional e sua integracdo com a missao da FIA BS;
colaborar com os procedimentos de autoavaliagao de cursos e areas, cuja realizagao
devera estar pautada pelas diretrizes vigentes e pelo projeto de autoavaliagdo
institucional;

sistematizar e analisar as informacdes institucionais, produzindo relatérios a serem
encaminhados as instancias competentes;

elaborar relatorios de avaliagao, enviando-os as instancias competentes para ciéncia;
delegar competéncias, indicando prazos para o cumprimento dos objetivos
estabelecidos;

assessorar cursos e areas nos procedimentos de avaliagdo externa;

convidar membros da comunidade e da sociedade civil para prestarem informacdes
e emitirem opinides sobre o processo de avaliagao institucional;

elaborar e modificar seu Regimento Interno, conforme a legislagéo vigente;

prestar as informacdes solicitadas pelos 6rgaos governamentais competentes, além
de elaborar e enviar, no prazo previsto, o Relatério de Avaliagcdo Interna, em
conformidade com os dispositivos legais vigentes;

dar ampla divulgagao de todas as suas atividades.

TiTULO IV - DAS ATIVIDADES ACADEMICAS

CAPITULO | - DOS CURSOS

A FIA BS podera oferecer as seguintes modalidades de cursos e programas:

cursos sequenciais por campo de saber, de diferentes niveis de abrangéncia, abertos
a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pela FIA Business School,
desde que tenham concluido o Ensino Médio ou equivalente;

de Graduacao, abertos a candidatos que tenham concluido o Ensino Médio ou
equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo;

de Pés-Graduagao, compreendendo programas de mestrado e doutorado, cursos de
especializagdo e MBA, bem como de aperfeigoamento e outros abertos a candidatos
diplomados em cursos de Graduacéao e que atendam as exigéncias da FIA Business
School;

de extensdo, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos, em
cada caso, pelos 6rgaos competentes da FIA Business School.

Paragrafo unico. Os cursos poderao ser ministrados na modalidade presencial ou a distancia,
observada a legislagao pertinente em vigor.

Art. 98. A FIA BS ofertara cursos de graduagao nos formatos presencial e a distancia, nos termos
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do Decreto n°® 12.456, de 19 de maio de 2025, e da Portaria MEC n° 378, de 19 de maio de 2025.

§1°. As atividades presenciais poderao ocorrer na sede da Instituicdo, em campi fora de sede,
em Polos de Educacéo a Distancia (Polos EaD), em ambientes profissionais, ou em espagos de
extensao reconhecidos pela IES, observadas as Diretrizes Curriculares Nacionais e o Projeto
Pedagogico do Curso.

§2°. Ficam vedadas, em qualquer formato, ofertas que contrariem as disposicoes especificas das
Diretrizes Curriculares Nacionais ou do Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia,
notadamente para cursos cujas normas determinem oferta exclusivamente presencial.

Art. 99. Além dos cursos que possuam diretrizes curriculares aprovadas especificas, a FIA BS
podera organizar outros cursos para atender as demandas sociais e de determinados campos
de trabalho, as peculiaridades regionais ou a programacao especifica.

Art. 100. A criacdo, alteracio, suspensao ou extingdo de cursos dependera de deliberacédo do
Conselho Superior e, quando aplicavel, de prévia autorizagdo do Ministério da Educacao.

Secao I - Dos Cursos Sequenciais

Art. 101. Os cursos sequenciais disciplinados pelo Conselho Superior, obedecida a legislagao
pertinente, sdo de 02 (dois) tipos:

I.  cursos sequenciais de formagao especifica, com destinacao coletiva, conduzindo a
diploma;

.  cursos sequenciais de complementagao de estudos, com destinacdo coletiva ou
individual, conduzindo a certificado.

Art. 102. Os estudos realizados nos cursos citados podem vir a ser aproveitados para integralizar
a carga horaria em curso de Graduagao, desde que fagam parte, ou seja, sejam equivalentes as
disciplinas do curriculo deste.

§1°. Na hipétese de aproveitamento de estudos para fins de obtengéo de diploma de curso de
Graduacéo, o egresso desses cursos deve:

a. submeter-se, previamente e em igualdade de condigbes, a processo seletivo
regularmente aplicado aos candidatos ao curso pretendido;

b. requerer, caso aprovado em processo seletivo, aproveitamento de estudos que podem
ensejar a diplomagao no curso de Graduagéao pretendido.

§2°. Atendido o disposto no caput deste artigo e em seu §1.°, o aproveitamento de estudos da-
se nas formas das normas fixadas pelo Conselho Superior.
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Secgédo Il - Dos Cursos de Graduagao

Art. 103. O curriculo de cada curso de Graduagao, elaborado em consonancia com as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs), € constituido por um conjunto integrado e ordenado de
componentes curriculares tedricos e praticos, distribuidos conforme o formato de oferta —
presencial, semipresencial ou a distdncia — e cuja integralizagdo confere ao estudante o grau
académico correspondente.

§1°. Os curriculos deverao observar os percentuais minimos de atividades presenciais, sincronas
mediadas e a distancia, de acordo com a area de conhecimento.
§2°. Os formatos de oferta dos cursos (presencial e EaD) e suas respectivas cargas horarias
minimas deverao estar expressos nos Projetos Pedagdégicos de Curso (PPCs) e nos atos
autorizativos vigentes.

Art. 104. Entende-se por componente curricular toda unidade de formacgao, tedrica ou pratica,
destinada ao desenvolvimento de competéncias e habilidades previstas no PPC, podendo ser
ofertada em modalidade presencial, semipresencial ou a distancia, de acordo com a legislacao
aplicavel.

§1°. Cada componente curricular devera ter plano de ensino aprovado pelo Coordenador de
Curso, contendo ementa, objetivos, metodologia, forma de oferta, bibliografia e critérios de
avaliacao.

§2°. O cumprimento integral da carga horaria e dos conteudos previstos é condigdo obrigatoria
para aprovacgao e registro académico.

§3°. As atividades de EaD deverao seguir os parametros de qualidade e controle de frequéncia,
incluindo avaliagao presencial obrigatdria com peso majoritario.

Art. 105. A integralizagdo curricular podera ocorrer sob regime anual, semestral ou
quadrimestral, conforme o PPC de cada curso, observando-se os limites de duragao
estabelecidos pelas respectivas DCNs e o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia (CNCST).

§1°. A duracao dos cursos sera a mesma independentemente do formato de oferta (presencial,
semipresencial ou EaD).

§2°. As formas de oferta e seus cronogramas académicos deverdo constar no calendario
institucional aprovado pela Diretoria Geral e disponibilizado aos estudantes antes de cada
periodo letivo.

Art. 106. Na elaboracao dos curriculos dos cursos de Graduagao deverao ser observados, além
das DCNs, os seguintes principios:
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I. definicdo de conteudos e cargas horarias de acordo com a area de formacgao e as
normas especificas do MEC;
II.  respeito ao tempo regular de integralizagéo, evitando prolongamentos indevidos;
lll.  valorizagao da formacgao geral e interdisciplinar como base para o desenvolvimento
de competéncias profissionais e cidadas;
IV. estimulo a aprendizagem ativa e autbnoma, mediante praticas presenciais e
mediadas por tecnologia;
V. reconhecimento de saberes e experiéncias prévias, formais ou informais, conforme
o art. 47, §2° da LDB;
VI. articulagdo entre teoria e pratica, incluindo estagios, atividades de extensdo e
projetos integradores;

VIl.  uso de mecanismos de avaliagdo continua e diagndstica, voltados ao aprimoramento
do processo de ensino e aprendizagem;
VIll.  garantia de acessibilidade e inclusdo digital nos ambientes de aprendizagem

presenciais e virtuais.

Art. 107. Em cumprimento ao disposto no art. 47, §1° da Lei n® 9.394/1996, alterado pela Lei n°
13.168/2015, a FIA Business School informara aos interessados, antes de cada periodo letivo:

I. o programa e a duragao dos cursos e componentes curriculares;
II.  os requisitos de matricula e avaliagao;

lll.  aqualificacdo e titulagdo do corpo docente;

IV. ainfraestrutura fisica e tecnolégica disponivel;

V. os critérios de aproveitamento e progressdo académica.

Paragrafo unico. A Instituicdo compromete-se a cumprir integralmente as condigbes
informadas, nos termos da legislagdo educacional vigente.

Art. 108. Podera haver abreviagdo de curso mediante aproveitamento extraordinario de estudos,
conforme o art. 47, §2° da LDB, mediante avaliagao especial do rendimento escolar e deliberagao
do Conselho Superior.

Paragrafo unico. O aproveitamento extraordindrio somente sera concedido quando comprovado
dominio pleno dos conteudos, habilidades e competéncias equivalentes ao componente
curricular avaliado.

Art. 109. Os alunos convocados pela legislagao vigente deveréo participar do Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes — ENADE, condicdo indispensavel a regularidade de sua
situacao académica.
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Paragrafo unico. A situacao do estudante quanto ao ENADE sera registrada em seu histérico
escolar, conforme determina o art. 5°, §5°, da Lei n® 10.861/2004 e a regulamentacao do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Secéo lll - Dos Programas de Pé6s-Graduagao

Art. 110. Os cursos e programas de Pés-Graduagao da FIA Business School compreendem os
seguintes niveis e modalidades de formacao:

l. Stricto sensu: mestrado e doutorado, académico ou profissional;

Il.  Lato sensu: cursos de especializagao e cursos de Master in Business Administration
(MBA).

§1°. Os programas de Pos-Graduacao stricto sensu, compreendendo mestrado e doutorado,
destinam-se a formacao cientifica, académica e profissional de alto nivel, orientada pela
pesquisa e pela inovacao, observadas as normas da CAPES e as exigéncias do Ministério da
Educacéo.

§2°. Os programas stricto sensu deverao atender aos parametros de qualidade definidos nos
atos normativos da CAPES, quanto a titulagdo e regime de trabalho docente, carga horaria,
infraestrutura e forma de oferta, inclusive nos casos de adog¢ao de processos hibridos de ensino
e aprendizagem, conforme a Instrugdo Normativa CAPES n° 3, de 16 de junho de 2025.

§3°. E vedada, nos programas stricto sensu, a oferta de disciplinas ou percursos formativos
integralmente remotos, bem como o cébmputo de carga horaria assincrona para fins de
atendimento as exigéncias presenciais da CAPES.

§4°. Os cursos de Pds-Graduagdo lato sensu tém como finalidade o aperfeicoamento e a
atualizacdo de conhecimentos e praticas profissionais, voltando-se a formagao continuada e a
educagao executiva.

§5°. Os cursos “lato sensu” observarao as cargas horarias minimas estabelecidas pelo MEC e
pelos 6rgéos acreditadores:

I.  Especializagao: carga horaria minima de 360 horas;

[I.  MBA (Master in Business Administration): carga horaria minima de 500 horas,
podendo incluir médulos internacionais e atividades praticas supervisionadas.

§6°. Os cursos Lato Sensu podem ser ofertados nos formatos presencial, semipresencial ou a
distancia, observadas as normas do Decreto n° 12.456/2025 e da Portaria MEC n°® 506/2025,
que regulamentam as condig¢des de oferta e as atividades presenciais obrigatorias.

Art. 111. A criagao, regulamentagéo e oferta de cursos e programas de Pds-Graduagéo seréo
aprovadas pelo Conselho Superior, mediante projeto pedagdgico submetido pela Coordenagao
Geral de Pés-Graduacgao, Pesquisa e Extensao, observadas as seguintes diretrizes:
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I. alinhamento as politicas institucionais e aos objetivos estratégicos definidos no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI);
. adequacao as normas da CAPES, CNE e MEC;
lll.  demonstragdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica necessaria, quando houver
adocao de atividades sincronas mediadas;
IV. definicdo do corpo docente com titulagdo minima de mestre, e, preferencialmente, de
doutor, de acordo com as exigéncias normativas;
V.  comprovagao de politicas de acompanhamento de egressos e avaliagdo de impacto
académico e social.

§1°. Cada curso sera regido por Regulamento préprio, que especificara: requisitos de ingresso,
estrutura  curricular, regime de estudos, critérios de avaliacdo e titulagao.
§2°. A Coordenacao Geral de Pds-Graduagcdo submetera anualmente ao Conselho Superior
relatério consolidado sobre o desempenho académico e os indicadores de qualidade dos
programas.

Art. 112. Os Cursos de Extensao tém por finalidade a difusao da cultura, da ciéncia, das artes e
das tecnologias, bem como o desenvolvimento de agdes integradas com a comunidade, em
conformidade com o art. 207 da Constituicdo Federal e com o Plano Nacional de Educacao.

§1°. As acbes de Extensao deverdo estar articuladas aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPCs) e contemplar, no minimo, 10% (dez por cento) da carga horaria total dos cursos de
graduacéo, conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais.

§2°. Os cursos e programas de P6s-Graduagéo e Extensao poderao ser realizados em parceria
com instituicdes publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, mediante convénios ou termos
de cooperagao, devidamente aprovados pela Diretoria Geral e homologados pelo Conselho
Superior.

§3°. Os cursos de Graduagéao, Tecnoldgicos, de Pés-Graduacao e de Extensdo serao regidos
por Regulamentos préprios, elaborados pelas respectivas Coordenagdes e aprovados pelo
Conselho Superior.

CAPITULO Il - DA PESQUISA

Art. 113. A FIA Business School desenvolvera a pesquisa como principio educativo, cientifico,
tecnoldgico e cultural, integrada de forma indissociavel ao ensino e a extensao, em conformidade
com os arts. 43 e 207 da Lei n° 9.394/1996 (LDB), que valoriza o desenvolvimento de
competéncias e a formacao integral do estudante.

§1°. A pesquisa institucional compreendera atividades de investigacao, inovacéo e producéo de
conhecimento voltadas ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social, tanto nas
modalidades presenciais quanto semipresenciais e a distancia.
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§2°. A pesquisa deve contribuir para a qualificacido académica e profissional, o avanco da ciéncia
e a aplicacao pratica do conhecimento em contextos organizacionais e sociais.

Art. 114. A pesquisa sera promovida, apoiada e incentivada pela FIA Business School em todos
os niveis de formagao, especialmente por meio de:

I. o cultivo da atividade cientifica e da reflexao critica, integrando ensino, pratica e
extensao;

II. a formagdo e consolidagdo de grupos e centros de conhecimento e pesquisa em
areas tematicas estratégicas, vinculados a Graduagado, a Pés-Graduacdo e aos
Programas de Extenséo;

lll.  a manutencao de infraestrutura e servigos de apoio a pesquisa, incluindo biblioteca
fisica e digital, repositério institucional, bases de dados cientificas e ambientes de
aprendizagem virtual;

IV. o fomento a formacao de pesquisadores por meio de programas de iniciacao
cientifica, mestrado e doutorado, em conformidade com as diretrizes da CAPES e do
MEC;

V. a concessao de bolsas e auxilios financeiros a estudantes e docentes para a
execugao de projetos de pesquisa cientifica, tecnologica e aplicada;

VI.  arealizagdo de convénios e parcerias com instituicdes de ensino, pesquisa, orgaos
publicos, agéncias de fomento e empresas privadas, nacionais e internacionais;

VIl.  a participacdo ativa em redes de pesquisa e inovagado, féruns académicos e
consorcios interinstitucionais;

VIII. o intercAmbio cientifico e tecnoldgico com instituicdes nacionais e estrangeiras,
incentivando a mobilidade docente e discente;

IX. a organizagdo e o patrocinio de eventos cientificos e académicos — congressos,
simpdsios, coléquios, seminarios e workshops — voltados a disseminagao e debate
de resultados de pesquisa;

X. o incentivo a publicagao cientifica e a comunicagao aberta de resultados, por meio
de periddicos institucionais, anais de eventos e repositorios de acesso publico.

Art. 115. A politica institucional de pesquisa sera formulada, executada e avaliada pela
Coordenacdao Geral de Pdés-Graduagao, Pesquisa e Extensdao, em articulagdo com os
Coordenadores de Curso e os Centros de Conhecimento e Pesquisa, assegurando coeréncia
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

§1°. A politica de pesquisa devera contemplar:

I. linhas prioritarias alinhadas aos eixos tematicos institucionais e as demandas da
sociedade;
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II.  mecanismos de avaliacdo de produtividade cientifica e impacto social;
lll.  incentivo a ética e a integridade na pesquisa;
IV. estratégias de internacionalizag&o e inovagao tecnoldgica;

V. relatérios anuais de desempenho e resultados, submetidos ao Conselho Superior.

§2°. Os resultados das pesquisas serdo integrados as atividades de ensino e extensdo, com
énfase em transferéncia de conhecimento, inovacao social e impacto regional.

Art. 116. A FIA Business School garantira as condi¢des materiais e institucionais para o
desenvolvimento da pesquisa, com a infraestrutura adequada e pessoal qualificado para a oferta
de cursos de ensino superior.

Paragrafo unico. As atividades de pesquisa poderao utilizar recursos presenciais e tecnoldgicos
integrados, desde que observada a natureza de cada projeto e as normas éticas vigentes.

CAPITULO Ill - DA EXTENSAO

Art. 117. A FIA Business School desenvolve programas, projetos e atividades de extensao
articulados com o ensino e a pesquisa, com o objetivo de promover a difusdo de conhecimentos,
praticas e técnicas pertinentes as areas de seus cursos, visando a formacao cidada, a inovagao
€ ao impacto social.

Paragrafo unico. Os programas e projetos de extensao se realizam sob as seguintes formas:

I. atendimento a comunidade, diretamente ou por meio de parcerias com instituicdes
publicas e privadas;

II.  participacdo em iniciativas de natureza cultural, artistica, cientifica, esportiva ou
social;

lll.  promocéo de atividades voltadas a sustentabilidade, inovagao e empreendedorismo;

IV. oferta de cursos, oficinas e eventos de extensao voltados a educacao continuada.

Art. 118. A FIA BS desenvolve, de forma continua e sistematizada, projetos e atividades de
extensdo voltados a educagdo continuada, a divulgacado cientifica e cultural, as praticas
esportivas, de lazer, ambientais, assistenciais e comunitarias, promovendo a integragcao
participativa e produtiva da comunidade interna e externa a instituigcao.

Paragrafo unico. Para executar as agdes de extensdo, a FIA BS mantém orgamento préprio e
adota medidas para garantir a viabilidade financeira das atividades, captando recursos por meio
de projetos, convénios e parcerias com agéncias de fomento, 6rgaos publicos, empresas
privadas e entidades da sociedade civil.
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Art. 119. A FIA BS mantém atividades de extensao cultural, cientifica e tecnolégica destinadas
a criacéo, difusdo e transferéncia de conhecimentos e tecnologias pertinentes as areas de seus
cursos, dirigidas a 6rgaos governamentais, organizagcdes sociais e a sociedade em geral.

Art. 120. A FIA BS incentiva a extensao por meio da participagdo de docentes e discentes,
oferecendo apoio institucional e financeiro, inclusive bolsas e auxilios para a execug¢ao de
projetos de extensao e de inovagao social.

Paragrafo unico. A instituicio contrata pessoal técnico ou docente para atuacao especifica em
atividades e projetos de extensao, conforme disponibilidade orgcamentaria e normas internas.

Art. 121. As atividades de extensdo se organizam em centros de conhecimento tematicos ou
interdisciplinares, sob a responsabilidade das Direcbes Académicas e da Coordenacido de
Extensao, com supervisdo da Direcao Geral.

Paragrafo unico. As normas para concessao de bolsas, funcionamento dos centros de
conhecimento e registro das agdes de extensdo constam em regulamento préprio, aprovado pela
Direcao Geral.

Art. 122, Os cursos de Extensdo, Atualizacdo, Aperfeicoamento e Treinamento Profissional se
destinam a difusdo e a atualizacido de conhecimentos e técnicas, podendo ser oferecidos a
estudantes da FIA BS ou ao publico externo, conforme o projeto pedagégico de cada curso.

§1°. Cada curso tem regulamento proprio, que estabelece as condigdes de matricula,
funcionamento e requisitos para certificacao.

Art. 123. A FIA BS estimula a realizagdo de projetos de investigacao e ag¢des extensionistas
promovidos por docentes e discentes, apoiando a participagdo em congressos, feiras, mostras e
demais eventos cientificos e culturais, como forma de divulgagéo e integragdo académica.

Art. 124. O corpo discente participa das atividades de iniciagao cientifica e de extensao previstas
nos projetos pedagdgicos dos cursos e pode integrar programas institucionais ou
interinstitucionais, de carater voluntario ou creditado.

Paragrafo unico. As atividades de extensdo realizadas pelos estudantes se registram em seus
histéricos escolares, mediante comprovagao formal das horas e objetivos cumpridos, conforme
previsto no Projeto Pedagodgico de Curso (PPC).
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Art. 125. A FIA BS desenvolve programas e servicos de extensio voltados a orientagao e
assessoramento a comunidade, ao fortalecimento da cidadania e a aplicacdo pratica dos
conhecimentos académicos, por meio de atividades cientificas, culturais, educacionais e sociais.

§1°. Os cursos e servicos de extensao se destinam ao publico em geral, com o objetivo de
divulgar conhecimento e promover a integracao entre a instituicdo e a sociedade.

§2°. As atividades de extensao proporcionam ao corpo docente e discente vivéncias praticas de
formacéao e de contribuigdo ao desenvolvimento local e regional.

Secao | — Da Extensao Curricular

Art. 126. A extenséo curricular, indissociavel do ensino e da pesquisa, integra a matriz curricular
de todos os cursos de graduacgao e tem o objetivo de promover a interagao transformadora entre
a comunidade académica e a sociedade, conforme a Resolugao CNE/CES n° 7/2018.

Art. 127. As atividades de extensao curricular constituem componente obrigatério para a
integralizagcéo dos cursos de graduagao, correspondendo a, no minimo, 10% (dez por cento) da
carga horaria total do curso, distribuidas ao longo do percurso formativo, conforme previsto no
Projeto Pedagdgico de Curso (PPC).

Art. 128. As atividades de extensao curricular se desenvolvem nas seguintes modalidades:
I. programas e projetos de extensao;
. cursos, oficinas e eventos de extensao;
Ill.  prestacao de servicos a comunidade;

IV. atividades de inovagao e empreendedorismo social.

§1°. A Coordenacao de Extensao e as Coordenagdes de Curso, com aprovacgao do Colegiado,
sdo responsaveis pela gestdo e pelo acompanhamento das atividades de extensdo, garantindo
o alinhamento com as diretrizes institucionais.

§2°. A participagao discente nas atividades de extenséo se reconhece como parte da formagao
profissional e cidada, e a carga horaria correspondente se registra pela Secretaria Académica
mediante comprovagao das atividades.

Art. 129. As atividades de extensao curricularizadas sao obrigatoriamente presenciais, conforme
o art. 23, § 2° do Decreto n°® 12.456/2025 e a Resolugdo CNE/CES n° 7/2018.

§1°. As atividades ocorrem na sede da Instituicao, em Polos EaD ou em ambientes profissionais,
desde que supervisionadas por docentes ou mediadores pedagoégicos qualificados.
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§2°. O planejamento das atividades de extensao observa as seguintes diretrizes:
I.  integracdo entre ensino, pesquisa e extensao;
II.  desenvolvimento de agdes com impacto social, ambiental ou comunitario;
lll.  vinculagao aos objetivos de aprendizagem do curso e ao perfil do egresso.

§3°. As atividades de extensdo compdem a carga horaria presencial minima obrigatéria dos
cursos de graduacao, conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais.

Art. 130. O Regulamento de Extensdo Institucional define os procedimentos de registro,
aprovagao, acompanhamento, certificacdo e avaliagao das atividades, bem como as atribuicbes
de docentes e discentes envolvidos.

CAPITULO IV - DOS FORMATOS DE ENSINO

Art. 131. AFIA Business School podera, desde que credenciada, ministrar os seguintes formatos
de ensino:

l. Formato Presencial;
[I.  Semipresencial (Hibrido);

lll. A Distancia (EaD).

Art. 132. Nos cursos presenciais, sera ofertado no minimo 70% (setenta por cento) da carga
horaria total em atividades presenciais, podendo até 30% (trinta por cento) ser cumprido em
atividades de educacgéo a distancia, desde que previsto no Projeto Pedagdgico do Curso e
comunicado ao estudante.

Art. 133. Nos cursos a distancia (EaD), sera ofertado no minimo 10% (dez por cento) da carga
horaria total em atividades presenciais e 10% (dez por cento) em atividades presenciais ou
sincronas mediadas.

TiTULO V - DO REGIME ACADEMICO

CAPITULO | - DOPERIODOLETIVO
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Art.134. O Regime Académico da FIA Business School podera ser anual, semestral ou modular,
dependendo do curso a ser ofertado e aprovado pelo Conselho Superior, devendo atender a
legislacao pertinente quanto aos dias letivos.

§1°. O ano letivo regular tera, no minimo, duzentos (200) dias de trabalho académico efetivo,
excluido o tempo reservado a exames finais, atendendo ao disposto no art. 47, §1° da LDB.

§2°. O periodo letivo pode ser prolongado, sempre que necessario, para que se completem os
dias letivos previstos, bem como para o integral cumprimento do conteudo e carga horaria
estabelecidos nos programas das disciplinas nele ministradas.

§3°. Entre os periodos letivos regulares poderdo ser executados programas de ensino nao
curriculares e de pesquisa, objetivando a utilizagdo dos recursos materiais € humanos
disponiveis.

Art.135. A organizacao curricular de cada curso em cada periodo letivo devera completar a
sequéncia coerente dos conteudos de cada disciplina, para assegurar a progressido € o
aprofundamento dos conhecimentos auferidos.

Art. 136. O tempo de integralizacao curricular de cada curso e a sua carga horaria serao definidos
no Projeto Pedagdgico, desde que atendida a legislagéo pertinente.

Paragrafo unico. A observancia das diretrizes curriculares nacionais e previstas na criagéo de
cada um dos cursos ofertados pela FIA Business School sera objeto de especial atengdo em seu
cumprimento e integralizagao.

Art.137. Por ocasiao do processo de selecdo e matricula dos académicos, mediante publicacao,
a FIA Business School devera informar aos alunos, com clareza, a duracdo de cada curso e
outras exigéncias para sua total integralizagao.

Art. 138. As atividades da FIA BS serao definidas pelo calendario académico, do qual constam,
pelo menos, o inicio e 0 encerramento de matricula e a distribuicao dos dias letivos.

Paragrafo unico. O calendario académico pode incluir periodos de estudos intensivos e/ou
complementares, destinados a estudos especificos e a eliminagdo de dependéncias e
adaptacgdes.

Art. 139. O calendario académico assegurara o minimo de duzentos dias letivos anuais, excluido
o tempo reservado a exames finais, observados os periodos de férias docentes e discentes (Lei
n°® 9.394/1996, art. 47).
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CAPITULO Il - DO PROCESSO SELETIVO

Art. 140. O ingresso nos cursos de graduagao ocorrera mediante processo seletivo publico, com
critérios isondbmicos, divulgacao prévia e observancia das especificidades de cada curso, em
consonancia com o Catalogo de Cursos da Instituicao.

Art. 141. O processo seletivo consiste na classificagdo de candidatos a matricula, nas
modalidades de Graduagao, Pds-Graduacao e Extensao.

Paragrafo unico. Para os cursos de P6s-Graduacao e Extensdo, o processo seletivo devera
obedecer ao estabelecido nos proprios projetos e/ou programas.

Secao I - Do Processo Seletivo de Graduacgao

Art.142. O processo seletivo da Graduacado destina-se a avaliar a formacao recebida pelos
candidatos que tenham concluido o Ensino Médio ou equivalente e a classifica-los dentro do
estrito limite das vagas oferecidas.

§1°. As inscrigdes para o processo seletivo sdo abertas em edital, do qual constarao os cursos
oferecidos com as respectivas vagas, os prazos de inscricdo, a documentagao exigida para a
inscricao, a relagao das provas, os critérios de classificagdo e demais informagdes uteis.

§2°. A FIA Business School, a seu exclusivo critério, podera efetuar seu processo de selecao em
parceria com outras instituicbes de ensino superior, desde que atendidos os dispositivos de
carater legal.

Art. 143. O processo seletivo abrange conhecimentos comuns as diversas formas de
escolaridade do Ensino Médio, sem ultrapassar esse nivel de complexidade, a serem avaliados
em provas, na forma disciplinada pelo Conselho Superior.

Art.144. A classificagao é feita pela ordem decrescente dos resultados obtidos, sem ultrapassar
o limite de vagas fixado, exclusos os candidatos que nao obtiverem os niveis minimos
estabelecidos pelo Conselho Superior.

§1.° A classificagdo obtida é valida para a matricula no periodo letivo para o qual se realiza a
selecdo, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado deixar de requeré-la ou, em
o fazendo, ndo apresentar a documentagao regimental completa, dentro dos prazos fixados.

§2.° Na hipotese de restarem vagas podera realizar-se novo processo seletivo, ou nelas poderao
ser matriculados portadores de diploma de Graduagao, conforme legislagao vigente.
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Art. 145. Os resultados do processo seletivo serdo tornados publicos pela FIA Business School,
com a divulgacgao da relagcdo nominal dos classificados, a respectiva ordem de classificagdo e o
cronograma das chamadas para matricula, de acordo com os critérios para preenchimento das
vagas constantes do respectivo edital.

CAPITULO Il - DAMATRICULA

Art.146. A matricula, ato formal de ingresso no curso e de vinculagédo a FIA BS, realiza-se na
Secretaria de Curso, em prazos estabelecidos em Edital ou publicagdo pelo portal, mediante
requerimento instruido com a documentacgao exigida no referido Edital.

Art. 147. A matricula é feita por semestre ou por curso, admitindo-se dependéncia, observada a
compatibilidade horaria.

Art. 148. A matricula é renovada de acordo com regra estabelecida no respectivo regulamento
do curso e em prazos estabelecidos no calendario académico.

§1°. A ndo renovagao da matricula implica abandono do curso e a desvinculagao do aluno da FIA
Business School.

§2°. A renovagéo de matricula é instruida pela comprovagao do pagamento da 12 parcela da
semestralidade do semestre letivo vigente ou isen¢céo da respectiva mensalidade dos encargos
educacionais.

Art. 149. E concedido o trancamento de matricula nos cursos de Graduacdo e Pés-Graduacao
stricto sensu, para o efeito de interromper temporariamente os estudos, manter a vinculagcéo do
aluno a FIA BS e seu direito a renovagao de matricula.

§1°. O trancamento € concedido por tempo expressamente estipulado no ato, de acordo com
prazos estabelecidos no respectivo regulamento do curso, incluindo aquele em que foi
concedido.

§2°. Nao sdo concedidos trancamentos imediatamente consecutivos que, em seu conjunto,
ultrapassem o estabelecido, nem trancamentos sucessivos ndo consecutivos que, em seu
conjunto, ultrapassem aquele limite.

Art. 150. Quando houver vagas, a FIA BS podera abrir matricula nas disciplinas de seus cursos
a alunos nao regulares que demonstrarem capacidade de cursa-las com proveito, mediante
processo seletivo prévio normalizado pelo Conselho Superior.

Paragrafo unico. A aprovacgao na (s) disciplina (s) permitira o seu aproveitamento, caso o aluno
venha a tornar-se aluno regular, segundo as disposi¢des do regulamento do respectivo curso.
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Art. 151. E vedada a aplicacdo de penalidades pedagdgicas por inadimpléncia, sendo proibida
a suspensao de provas escolares, retencao de documentos escolares ou aplicagao de quaisquer
sangdes académicas em razao de débito financeiro, nos termos do art. 6° da Lei n°® 9.870/99.

CAPITULO IV - DA TRANSFERENCIA E DO APROVEITAMENTO DE ESTUDOS

Art. 152. No limite das vagas existentes e mediante processo seletivo, a FIA Business School
aceitara a transferéncia de alunos provenientes de cursos idénticos ou afins, ministrados por
estabelecimento de ensino superior, nacional ou estrangeiro, na época prevista no calendario
académico.

§1°. A FIA Business School admitira transferéncia ex officio, nos termos da legislagao, e
transferéncia voluntéaria, condicionada a existéncia de vaga e a aprovagao em processo seletivo
quando o numero de interessados exceder o numero de vagas disponiveis.

§2°.0 requerimento de matricula por transferéncia é instruido com a documentagao constante
no respectivo regulamento de curso, os programas das disciplinas cursadas no curso de origem,
além de histérico escolar ou documento equivalente que ateste as disciplinas cursadas e
respectiva carga horaria, bem como o desempenho do aluno.

Art. 153. O aluno transferido esta sujeito as adaptag¢des curriculares que se fizerem necessarias,
aproveitados os estudos realizados com aprovagao na instituicdo de origem.

§1°. O aproveitamento de estudos é concedido e as adaptagdes sdo determinadas pelo
Colegiado de Curso, ouvido o professor da disciplina e observadas as seguintes e demais
normas da legislagao pertinente:

I. as disciplinas de qualquer curso superior, estudadas com aproveitamento em
instituicdo credenciada, serdo reconhecidas desde que atendam a similitude de
conteudo programatico e carga horaria, conforme estabelecido no regulamento do
respectivo curso, sendo atribuidos ao aluno os créditos, notas e conceitos obtidos no
estabelecimento de procedéncia;

II. o reconhecimento a que se refere o Inciso | deste artigo implica a dispensa de
qualquer adaptagao e de suplementagao de carga horaria nas disciplinas estudadas
com aproveitamento;

lll.  averificagdo, para efeito do disposto no Inciso Il, esgotar-se-a com a constatagao de
que o aluno foi regularmente aprovado na(s) disciplina(s);

IV.  observando-se o disposto nos incisos anteriores, sera exigido do aluno transferido,
para integralizagdo do curriculo, o cumprimento regular dos demais componentes
curriculares e da carga horaria total do curso;

V.  ocumprimento da carga horaria adicional, em termos globais, sera exigido para efeito
de integralizagao curricular, em fungcdo do total de horas obrigatdrias para a
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expedicao do diploma da FIA Business School.

§2°. Nas disciplinas n&o cursadas integralmente, a FIA Business School podera exigir adaptagao,
observados os seguintes principios gerais:

I.  osaspectos quantitativos e formais do ensino, representados por itens de programas,
cargas horarias e ordenagéo das disciplinas, ndo devem superpor-se a consideragao
mais ampla da integragdo dos conhecimentos e habilidades inerentes ao curso, no
contexto da formacao cultural e profissional do aluno;

II. a adaptagdo processar-se-a mediante o cumprimento do plano especial do estudo
que possibilite o melhor aproveitamento do tempo e da capacidade de aprendizagem
do aluno;

lll.  a adaptacao refere-se a estudos feitos em nivel de Graduacao, dela excluindo-se o
processo seletivo e quaisquer atividades desenvolvidas pelo aluno para ingresso no
Curso;

IV. nao estao isentos de adaptacido os alunos beneficiados por lei especial que lhes
assegure a transferéncia em qualquer época e independentemente da existéncia da
vaga, salvo quanto as matérias com aproveitamento na forma dos incisos | e Il, do
§1.° deste Artigo.

Art.154. Aplicam-se a matricula de diplomados e de alunos provenientes de outros cursos de
Graduacédo da FIA BS ou de instituicdes congéneres as normas referentes a transferéncia.

CAPITULO V - DA AVALIAGAO DO RENDIMENTO ACADEMICO

Art. 155. A avaliacdo do rendimento académico se realiza por componente curricular e incide
sobre a frequéncia e o aproveitamento académico do aluno.

Art. 156. A frequéncia as aulas e as demais atividades académicas, permitida apenas aos alunos
regularmente matriculados, € obrigatéria, sendo vedado o abono de faltas, ressalvados os casos
previstos na legislacdo vigente.

§1°. Independentemente dos demais resultados obtidos, é considerado reprovado na disciplina
o aluno que nao obtém frequéncia minima de setenta e cinco por cento das aulas e das demais
atividades programadas.

§2°. A verificagdo e o controle da frequéncia sdo de responsabilidade do professor, e o registro
compete a Secretaria de Curso.

§3°. Nos cursos ofertados a distancia, a frequéncia se condiciona a presenga nas avaliagdes
presenciais obrigatodrias, exames, apresentacdes de trabalhos e defesas previstas no projeto
pedagogico.
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Art. 157. A frequéncia dos docentes e discentes as atividades académicas presenciais e
sincronas mediadas é obrigatdria, sendo vedada a aprovacdo em unidade curricular sem o
cumprimento do percentual minimo de frequéncia definido no Projeto Pedagdgico do Curso.

Art. 158. O aproveitamento académico se avalia pelo acompanhamento continuo do
desempenho do aluno e pelos resultados obtidos nos exercicios e atividades previstos no plano
de ensino.

§1°. A avaliacdo do aproveitamento académico, realizada por meio de, no minimo, dois
instrumentos de avaliagao diferenciados por periodo letivo, tem carater progressivo e busca
medir o desenvolvimento do estudante, podendo o professor atribuir pesos diferentes as
avaliacgoes.

§2°. Quando o aluno ndo alcanga a média minima para aprovagao, a instituicdo concede um
exame final, cujo resultado compde a média final da disciplina.

§3°. O professor da disciplina elabora as atividades de avaliagdo, sob a forma de provas,
trabalhos e demais exercicios académicos previstos no plano de ensino, e julga seus resultados.

Art. 159. A cada verificacdo de aproveitamento se atribui uma nota expressa em grau numérico
de O (zero) a 10 (dez).

Paragrafo unico. Atribui-se nota 0 (zero) ao aluno que deixa de realizar a verificagdo de
aproveitamento na data fixada ou que se utiliza de meio fraudulento durante a avaliagao.

Art. 160. A nota final do aluno em cada disciplina corresponde a média aritmética simples entre
as notas obtidas nas verificagdes de aproveitamento.

Art. 161. A instituicao concede prova substitutiva ao aluno que deixa de realizar uma avaliagao
no periodo previsto no calendario académico.

Paragrafo unico. A prova substitutiva se realiza mediante requerimento do aluno, em prazo
estabelecido no calendario académico.

Art. 162. A frequéncia minima obrigatéria para aprovacao é de setenta e cinco por cento do total
da carga horaria letiva de cada disciplina, conforme o artigo 47, § 3° da Lei n® 9.394/1996 (LDB).

Art. 163. O aluno é considerado aprovado quando cumpre a frequéncia minima de 75% e atinge
0s seguintes resultados:

[.  independentemente do exame final, quando obtém nota de aproveitamento igual ou
superior a 7,0 (sete), correspondente a média aritmética simples das avaliagdes
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realizadas;

II.  mediante exame final, quando obtém nota de aproveitamento inferior a 7,0 (sete),
porém igual ou superior a 3,0 (irés), e alcanca nota final igual ou superior a 5,0
(cinco), resultante da média aritmética simples entre a nota de aproveitamento e a
nota do exame final.

Art. 164. O aluno reprovado por néo alcangar a frequéncia minima ou a nota exigida repete a
disciplina, ficando sujeito as mesmas exigéncias de frequéncia e aproveitamento estabelecidas
neste regimento.

Art. 165. O aluno é promovido ao periodo seguinte quando é aprovado em todas as disciplinas
do semestre letivo cursado.

Paragrafo tnico. E admitida a promogdo com dependéncia, desde que o aluno n&o acumule
mais de duas disciplinas em regime de dependéncia; quando reprovado em trés ou mais
disciplinas, repete o periodo, ficando dispensado apenas das disciplinas em que obteve
aprovacao.

Secdo | — Da Avaliagao do Rendimento Académico na Educacgao a Distancia

Art. 166. A avaliagdo do rendimento académico nos cursos ofertados na modalidade de
Educacao a Distancia se realiza com base nos principios da avaliagao formativa, somativa e
continua, utilizando instrumentos e metodologias que contemplem a diversidade de
conhecimentos e habilidades do estudante.

Art. 167. As avaliagbes das disciplinas, moédulos ou unidades de conhecimento combinam
instrumentos presenciais e a distancia, conforme previsto no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC)
e nas normas institucionais.

§1°. As avaliacdes a distancia se realizam no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e podem
incluir exercicios, questionarios, féruns, atividades colaborativas, trabalhos individuais ou em
grupo, entre outras modalidades previstas no plano de ensino.

§2°. A instituicdo garante a realizagcao das avaliagdes presenciais obrigatérias, que ocorrem na
sede ou nos Polos de Apoio Presencial devidamente credenciados.

Art. 168. A aplicagédo das avaliagdes presenciais e a distancia assegura a identificagdo do
estudante. A FIA BS utiliza tecnologias de verificagéo de identidade e controle de acesso para
garantir a fidedignidade do processo avaliativo.
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Art. 169. O planejamento e a execugao das avaliagdes sao de responsabilidade do docente e do
tutor, sob a supervisdo do Coordenador de Curso e da Coordenagao Geral de Educacao a
Distancia, que asseguram a coeréncia, a transparéncia e a qualidade do processo avaliativo.

CAPITULO VI - DO TRATAMENTO EXCEPCIONAL

Art. 170. Os alunos que apresentam afec¢des congénitas ou adquiridas, infec¢des, traumatismos
ou outras condigbes morbidas que causem disturbios agudos ou agudizados s&o considerados
merecedores de tratamento excepcional.

Art. 171. AFIA Business School concede a esses estudantes, como compensagao pela auséncia
as aulas, o tratamento excepcional com acompanhamento institucional, sempre que a condigao
de saude do aluno for compativel com o desenvolvimento das atividades e de acordo com as
possibilidades da instituicdo, observando a legislagao vigente.

§1°. A estudante em estado de gravidez, a partir do oitavo més de gestagéo e durante noventa
dias, recebe acompanhamento domiciliar, conforme a legislagao aplicavel.

§2°. O aluno que necessita de tratamento excepcional apresenta requerimento a Secretaria do
Curso, por meio de formulario préprio, anexando atestado médico que indique o diagndstico e as
datas de inicio e término do afastamento das atividades académicas.

CAPITULO VIl - DOS ESTAGIOS E DA EXTENSAO PROFISSIONAL SUPERVISIONADA

Art. 172. Os estagios supervisionados e as atividades de extensao profissional supervisionada
integram o processo formativo dos cursos da FIA Business School e consistem em experiéncias
de pratica profissional, cientifica e social, realizadas em situagdes reais de trabalho, sob
orientacao docente.

§1°. O estagio supervisionado se caracteriza como ato educativo escolar, desenvolvido no
ambiente de trabalho, e tem como objetivo consolidar a formacgao tedrico-pratica do estudante.

§2°. O estagio ndo estabelece vinculo empregaticio entre o aluno e a instituicdo concedente,
observada a legislagao vigente.

§3°. As atividades de extensao profissional supervisionada complementam a formagao do
estudante por meio de projetos, praticas ou intervengdes aplicadas em contextos profissionais,
alinhadas as demandas da sociedade e aos objetivos do curso.

Art. 173. A integralizagdo da carga horaria de estagio € obrigatéria para a conclusdo do curso e
corresponde a carga prevista no curriculo, podendo incluir as horas destinadas ao planejamento,
a orientagao e a avaliacéo das atividades realizadas.
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§1°. As atividades de estagio e de extensao profissional supervisionada se desenvolvem de
acordo com o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), respeitando a natureza da formagéo e os
campos de atuagao profissional.

§2°. O cumprimento da carga horaria minima é condi¢ao indispensavel para a colagao de grau.

Art. 174. Os estagios e as atividades de extensao supervisionada se realizam sob a supervisao
de professores designados pela Coordenagao de Curso e sdo acompanhados pela Coordenagao
de Estagio, que garante a observéancia dos principios académicos e legais.

§1°. A coordenacao de estagio compreende o acompanhamento continuo dos relatérios parciais,
a analise do relatério final e o monitoramento das atividades realizadas nas instituicoes
concedentes.

§2°. O professor supervisor orienta o aluno na execugao das atividades praticas, acompanha o
seu desempenho e valida as experiéncias realizadas.

§3°. As instituicdbes concedentes devem oferecer condicbes adequadas de aprendizagem,
seguranga e supervisao, em conformidade com o termo de compromisso firmado entre as partes.

Art. 175. O estagio e a extensao profissional supervisionada seguem a legislacao vigente e as
normas deste Regimento, devendo observar o regulamento préprio aprovado pelo Conselho
Superior.

§1°. O regulamento define as modalidades, procedimentos, critérios de avaliagao,
responsabilidades institucionais e mecanismos de acompanhamento e certificagao.

§2°. As atividades de estagio e extensao profissional supervisionada se registram no historico
escolar do aluno, com indicagéo da carga horaria e do local de realizago.

Art. 176. A FIA Business School promove convénios e parcerias com instituicdes publicas e
privadas para viabilizar a realizacdo de estagios e de projetos de extensdo profissional
supervisionada, assegurando a qualidade das experiéncias formativas e a compatibilidade entre
0 campo de atuagao e a area do curso.

CAPITULO VIIl - DOS TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO

Art. 177. O Trabalho de Conclus&o de Curso (TCC) constitui atividade académica obrigatoria ou
optativa, conforme previsto no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), e tem como objetivo integrar
0s conhecimentos tedricos e praticos adquiridos ao longo da formagao, promovendo a aplicagéo
de competéncias especificas e o desenvolvimento de capacidade analitica, critica e investigativa
do estudante.
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Art. 178. O TCC se apresenta sob a forma de monografia, artigo cientifico, estudo de caso,
projeto experimental, plano de negadcios, relatorio técnico ou outro formato definido no Projeto
Pedagogico do Curso, em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais da area.

Paragrafo unico. O formato, a metodologia, os critérios de orientacao, apresentacao e avaliacdo
do TCC obedecem as normas institucionais e as especificidades de cada curso, observando-se
0 padrao de qualidade académica definido pela instituicao.

Art. 179. A elaboragao e o desenvolvimento do TCC se realizam sob a orientacdo de docente
designado pela Coordenacao de Curso, em conformidade com as normas estabelecidas pelo
Conselho Superior.

§1°. O docente orientador acompanha o processo de elaboragao do trabalho, orienta o aluno
quanto a metodologia cientifica e avalia a evolugao do projeto, garantindo a coeréncia académica
e técnica.

§2°. O aluno deve cumprir todas as etapas de elaboracéo, entrega e defesa do TCC, dentro dos
prazos estabelecidos no calendario académico.

Art. 180. Cabe ao Conselho Superior aprovar as normas complementares que regulamentam a
elaboracio, apresentacdo, defesa e avaliacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso, apoés
consulta ao Colegiado de Curso.

Art. 181. A FIA Business School mantém banco institucional de Trabalhos de Concluséo de
Curso, em formato fisico e digital, com o objetivo de preservar a produ¢cdo académica e
disponibiliza-la @ comunidade académica, respeitados os direitos autorais e a legislagéo vigente.

CAPITULO IX - DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES E DEMAIS ATIVIDADES
PRATICAS

Art. 182. As atividades complementares e as demais atividades praticas integram o processo
formativo do aluno e tém como objetivo ampliar e aprofundar os conhecimentos adquiridos no
curso, articulando teoria e pratica e promovendo o desenvolvimento de competéncias
profissionais, cientificas e cidadas.

Art. 183. As atividades complementares e praticas sao obrigatérias quando previstas no Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC) e obedecem as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada area de
formacgao.
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§1°. As atividades complementares abrangem estudos e praticas académicas, cientificas,
culturais e sociais realizadas dentro ou fora da instituicdo, desde que reconhecidas pela
Coordenacao de Curso.

§2°. As atividades praticas compreendem experiéncias em laboratérios, oficinas, projetos
integradores, praticas profissionais simuladas, extensdo e outras formas de aplicacdo dos
conhecimentos tedricos, conforme o perfii do egresso definidko no PPC.
§3°. A realizagdo e a validagdo das atividades complementares e praticas dependem de
comprovagao documental e do atendimento as cargas horarias minimas previstas no curriculo
do curso.

Art. 184. A Coordenacao de Curso acompanha, valida e registra as atividades complementares
e praticas, observando os critérios definidos no regulamento especifico de cada curso.

Paragrafo unico. A carga horaria destinada as atividades complementares e praticas se
computa para fins de integralizacao curricular e consta no historico escolar do aluno, mediante
registro formal na Secretaria Académica.

Art. 185. Cabe ao Conselho Superior aprovar as normas complementares para o cumprimento
das atividades complementares e demais atividades praticas, apds parecer do Colegiado de
Curso.

CAPITULO X - DA COLAGAO DE GRAU E DA EMISSAO DO DIPLOMA

Art. 186. A colacdo de grau é o ato oficial que confere ao estudante o grau académico
correspondente ao curso concluido e constitui requisito obrigatorio para a expedigdo do diploma.

§1°. A colagédo de grau ocorre apdés o estudante cumprir integralmente todas as exigéncias
curriculares e administrativas previstas no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) e neste
Regimento.

§2°. A colagao de grau se realiza em sessao solene ou administrativa, presidida pela Diregao
Geral ou por autoridade por ela delegada, e é formalizada mediante termo de colagéo de grau
lavrado pela Secretaria Académica.

Art. 187. Apods a colagao de grau e a integralizagao de todas as exigéncias académicas e legais,
a FIA Business School expede e registra o diploma do egresso, em conformidade com os prazos
e procedimentos definidos na legislagao vigente.

§1°. O prazo maximo para a expedi¢cao e o registro do diploma é de 120 (cento e vinte) dias,
contados a partir da data da colagdo de grau, desde que toda a documentacdo académica e
administrativa do estudante esteja completa e regular.
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§2°. O diploma contém as informacdes obrigatérias exigidas pelo Ministério da Educacao,
inclusive dados de identificagdo do egresso, denominagao do curso, habilitagdo, grau conferido,
carga horaria e numero de registro.

§3°. A FIA Business School emite o diploma em formato digital, conforme a regulamentacao
vigente, garantindo sua autenticidade, integridade e validade nacional.

§4°. O egresso pode solicitar, quando aplicavel, certificados intermediarios de qualificagao
profissional ou académica, desde que previstos no PPC e nas normas internas da instituicio.

TiTULO VI - DA COMUNIDADE ACADEMICA
CAPITULO | - DO CORPO DOCENTE

Art. 188. O corpo docente da FIA Business School se distribui entre as seguintes classes da
carreira de magisteério:

I. Professor Associado;
II. Professor Adjunto;
Ill.  Professor Assistente.

§1°. A admissao de professores ocorre mediante sele¢ao realizada pela Coordenag¢ao do Curso
e homologada pelo Conselho Superior, conforme este Regimento. A contratacdo € de
responsabilidade da Fundacéo Instituto de Administragcédo, observada a legislagao trabalhista.

§2°. O quadro provisorio € composto por docentes admitidos mediante processo seletivo, para
periodo probatério de 02 (dois) anos, conforme a legislagao trabalhista.

§3°. Os professores colaboradores s&o selecionados mediante processo seletivo, destinado a
suprir auséncias temporarias de docentes do quadro de carreira. O contrato é firmado por prazo
determinado, conforme a legislagao trabalhista.

§4°. Os professores visitantes, também selecionados mediante processo seletivo, sao
contratados para exercer atividades de ensino, pesquisa e extensdo de carater temporario,
conforme o interesse institucional e os objetivos académicos da FIA Business School.

§5°. A contratacao de professores observa as normas da legislagao educacional e trabalhista e
tem validade somente apds a apresentacdo, a Mantenedora, de toda a documentacgao legal
exigida, inclusive exame médico admissional.

§6°. Os professores visitantes e colaboradores nao integram o quadro permanente da carreira
docente da instituigao.

§7°. O professor auxiliar, destinado a iniciagéo das atividades docentes, deve possuir titulo de
especialista e integra, necessariamente, o quadro provisorio.
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§8°. O professor auxiliar exerce fungdes de apoio ao professor responsavel pelas atividades de
ensino e pesquisa, colaborando na preparacdo de material didatico, na orientacdo de estudos,
na revisdo de conteudos e na participagdo em grupos de pesquisa, sob supervisdo docente.

§9°. O professor auxiliar elabora relatérios de suas atividades, que s&o avaliados pela instituigao.
§10. O professor pode exercer, cumulativamente ou ndo com suas atividades de sala de aula,
funcdes de gestao, mediante gratificacdo especifica, desde que haja proposta da Diretoria Geral
e concordancia formal do docente.

Art. 189. O ingresso na carreira docente requer, no minimo, titulo de mestre e comprovada
competéncia para o exercicio da docéncia, demonstrada por experiéncia académica e
profissional na area especifica da disciplina.

§1°. O professor associado deve possuir, no minimo, titulo de doutor e experiéncia comprovada
em pesquisa.

§2°. O professor adjunto deve possuir, no minimo, titulo de doutor.
§3°. O professor assistente deve possuir, no minimo, titulo de mestre.

§4°. Em carater excepcional, pode ser contratado professor que, sem possuir titulo de poés-
graduacao stricto sensu, demonstre notdrio saber, experiéncia profissional relevante e titulagao
de especialista devidamente certificada, conforme avaliacido do Conselho Superior.

Art. 190. Os professores que integram o quadro docente atual e nao atendem integralmente aos
requisitos de titulagdo definidos neste Regimento permanecem enquadrados em suas
categorias, desde que comprovem proficiéncia, experiéncia docente e mérito académico,
assegurados seus direitos adquiridos.

Art. 191. A obtencao de titulo de pds-graduacéo stricto sensu constitui requisito indispensavel
para a promogao na carreira docente.

Art. 192. Compete ao Conselho Superior deliberar sobre casos urgentes, omissos ou de
interpretagdo duvidosa relacionados a aplicagdo das normas deste Capitulo, podendo a Diretoria
Geral decidir ad referendum do Conselho.

Art. 193. O ingresso do professor na FIA Business School ocorre, preferencialmente, na
categoria de Professor Assistente, e a promogao depende de avaliagao de mérito.

§1°. Em carater excepcional, o Conselho Superior pode indicar o ingresso direto em categoria
superior, em razao da relevancia da titulagdo, produgao cientifica, experiéncia profissional e
outros atributos académicos, com anuéncia prévia da Mantenedora.
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§2°. O ingresso em concurso de promogao exige permanéncia minima de 03 (trés) anos na
categoria anterior.

Art. 194. As promocgdes na carreira docente ocorrem anualmente, em abril, considerando a
existéncia de vagas e a disponibilidade financeira, mediante proposta da Diretoria Geral
submetida ao Conselho Superior.

Paragrafo unico. Constituem critérios de promogao: formacéo, titulagao, participagdo em cursos
de capacitagdo, producao cientifica e técnica, experiéncia didatico-pedagdgica, engajamento em
projetos institucionais, conduta ética e adesao aos principios e valores da FIA Business School.

Secdao | - Dos Docentes e Mediadores Pedagégico do EaD

Art. 195. O corpo docente da FIA Business School, em conformidade com o Projeto Pedagdgico
de Curso (PPC) e com o formato de oferta, exerce as seguintes funcoes:

. coordenador de curso;
II.  professor regente;
lll.  professor conteudista.

§1°. O professor regente é responsavel pela condugdo das atividades académicas e pela
orientagao dos estudantes, em conformidade com o plano de ensino.

§2°. O professor conteudista elabora e atualiza os materiais didaticos, em formato textual,
audiovisual e digital, garantindo aderéncia as diretrizes pedagogicas e a acessibilidade.

§3°. O coordenador de curso supervisiona as atividades docentes e pedagdgicas, assegurando
a coeréncia entre o PPC, as metodologias adotadas e os resultados de aprendizagem.

Secgéao Il — Da Composicao do Corpo Docente e dos Mediadores Pedagoégicos

Art. 196. A composicao do corpo docente e dos mediadores pedagdgicos é compativel com o
numero de estudantes matriculados e vinculados aos polos EaD, observados os parametros
definidos pelos instrumentos de avaliagdo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

§1°. As atividades sincronas mediadas ocorrem em grupos de, no maximo, 70 (setenta)
estudantes por docente ou mediador pedagégico, com controle de frequéncia e registro
académico.

§2°. Os docentes sao responsaveis pelo desenvolvimento dos conteudos, pela mediagao
pedagdgica e pela orientacdo dos estudantes.
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§3°. Os mediadores pedagoégicos e tutores prestam suporte académico, operacional e
motivacional aos estudantes, mediando a comunicacdo entre os alunos e os professores.
§4°. As atribuicdes especificas, a carga horaria e os critérios de atuagcdo do corpo docente,
mediadores e tutores constam em regulamento préprio aprovado pela Diregdo Geral.

Art. 197. O corpo técnico-administrativo da EaD é composto por mediadores pedagdgicos,
tutores e, quando aplicavel, responsaveis pelos polos de apoio presencial.

§1°. O mediador pedagogico é o profissional com formacdo na area do curso, que atua no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), auxiliando o docente na interacdo com os estudantes,
na mediacdo dos conteudos e no acompanhamento da aprendizagem, sob supervisdo da
Coordenacao EaD.

§2°. O tutor acompanha o processo de aprendizagem dos estudantes, oferece suporte
pedagdgico continuo, esclarece duvidas e estimula a participagdo nas atividades propostas.

§3°. O responsavel pelo polo de apoio presencial assegura a infraestrutura, a logistica e o
atendimento académico aos estudantes, conforme os padrdes definidos pela instituicdo e pelo
MEC.

Secao lll - Do Processo De Sele¢ao, Promogao na Carreira e Avaliagao Continua

Art. 198. A admisséo inicial de professores e mediadores pedagdgicos ocorre mediante processo
seletivo conduzido pela Coordenacao do Curso, observando critérios de qualificacao académica,
experiéncia profissional e competéncias digitais.

Paragrafo unico. O processo de selegdo compreende analise curricular, entrevistas, avaliagdo
didatico-pedagogica e, quando aplicavel, aula teste ou prova de desempenho.

Art. 199. Apds o processo seletivo, os candidatos classificados assumem as fungbes designadas
pela Coordenacgéo de Curso, observada a ordem de classificagao e a disponibilidade de vagas.

Art. 200. Os professores e mediadores pedagdgicos admitidos integram, inicialmente, o quadro
provisério, em regime probatério de até 02 (dois) anos, durante o qual sao avaliados quanto ao
desempenho pedagdgico, engajamento institucional e resultados de aprendizagem.

Paragrafo unico. As inscricdes e contratacdes se homologam pela Coordenagéo de Curso e
pela Direcdo Geral, apds verificagdo da documentacéao e requisitos legais.

Art. 201. A progressao na carreira docente ocorre por ascensao e promogao, conforme os
critérios estabelecidos no Plano de Carreira Docente e nas politicas institucionais de
desenvolvimento profissional.
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Art. 202. A ascensdo funcional se realiza a cada 03 (trés) anos, mediante avaliacdo de
desempenho que considera mérito académico, titulagcdo, produgao cientifica e envolvimento
institucional.

§1°. A avaliacdo de desempenho inclui a producdo académica, participagdo em eventos,
publicagdes, atuacdo em pesquisa e extenséo, desempenho em sala de aula e resultados obtidos
em avaliacdes institucionais.

§2°. A avaliagdo é realizada por comissdo composta por, no minimo, trés membros designados
pela Coordenagao de Curso e aprovada pela Diregcao Geral.

Secdo IV — Dos Direitos, Deveres e Regime Disciplinar

Art. 203. S50 direitos dos membros do corpo docente e dos mediadores pedagdgicos:

l.
Il.
l.
V.

VI.

dispor de condi¢cdes adequadas para o desempenho de suas atividades;
acessar os recursos e materiais didaticos necessarios a docéncia e mediagao;
participar da elaboragao de projetos educacionais e pedagdgicos;

apresentar sugestdes a Coordenagao e a Diregdo sobre o aprimoramento das
condicoes de trabalho;

votar e ser votado para representacédo nos 6rgéos colegiados;

recorrer de decisdes administrativas, observados os prazos e normas institucionais.

Art. 204. Sao deveres dos docentes e mediadores pedagdgicos:

l.
L.
Il
V.

VI.
VIL.
VIII.
IX.
X.
XI.
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atuar com ética, responsabilidade e compromisso educacional;

respeitar e difundir os principios filosoficos e educacionais da instituicao;
demonstrar competéncia pedagogica e dominio dos conteudos;

manter-se atualizado em metodologias, tecnologias e praticas de ensino;
cumprir pontualmente a carga horaria e os compromissos académicos;
elaborar e manter atualizado o plano de ensino e as atividades no AVA;
apresentar aos alunos o programa da disciplina e os critérios de avaliagao;
orientar e acompanhar o processo de aprendizagem dos estudantes;
registrar as atividades, avaliagdes e frequéncia nos prazos estabelecidos;
participar das reunides pedagogicas, comissdes e colegiados;

contribuir para o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensio;
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XIl.  observar o regime disciplinar e académico da instituicao.

Art. 205. E obrigatéria a frequéncia docente e o cumprimento integral do programa de ensino
aprovado no Projeto Pedagdégico de Curso.

Paragrafo unico. Quando o docente prever auséncia em aula ou atividade, deve comunicar a
Coordenacao de Curso para que sejam adotadas as medidas de reposicao.

Art. 206. O docente ou mediador pedagdgico que deixar de cumprir, sem justificativa aceita, o
programa sob sua responsabilidade ou o horario de trabalho estabelecido fica sujeito a sangdes
disciplinares, conforme regulamento interno.

Paragrafo tnico. E assegurado ao docente e ao mediador pedagdgico o direito & ampla defesa
€ ao contraditorio em todos os procedimentos disciplinares.

CAPITULO Il - DO CORPO DISCENTE

Art. 207. O corpo discente da FIA Business School é constituido por alunos regulares e alunos
nao regulares, categorias que se distinguem pela natureza dos cursos aos quais estédo
vinculados.

Paragrafo unico. Considera-se aluno regular aquele regularmente matriculado em cursos e
programas oferecidos pela instituicdo. Considera-se aluno nao regular aquele matriculado em
disciplinas isoladas de cursos regulares, conforme normas internas.

Art. 208. Sao direitos e deveres dos membros do corpo discente:

I. frequentar as aulas e demais atividades curriculares, dedicando-se ao maximo
aproveitamento académico;

II.  receber orientagdo necessaria para a realizagao de suas atividades académicas e de
ensino;

lll. apresentar a Coordenagdo de Curso sugestdes que contribuam para o
aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem;

V. usufruir do ensino e dos beneficios de carater educacional, cultural, recreativo e
social oferecidos pela instituigcao;

V. ter acesso antecipado as informagdes sobre cursos, programas e componentes
curriculares, duragao, requisitos, qualificacdo docente, recursos disponiveis e
critérios de avaliacao;

VI.  conhecer previamente as formas e critérios de avaliagdo de desempenho;
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VII.  utilizar os servigcos administrativos, técnicos e académicos disponibilizados pela
instituicao;
VIIl.  recorrer das decisdes dos 6rgéos deliberativos ou executivos, observadas as normas

institucionais;

IX. observar o regime académico e disciplinar, mantendo conduta ética e respeitosa
dentro e fora da instituicao;

X.  zelar pelo patriménio fisico, tecnolégico e intelectual da FIA Business School;

XI.  representar os interesses estudantis nos 6rgéos colegiados, conforme o regimento e
o estatuto estudantil.

Art. 209. O corpo discente tem como 6rgao de representacao o Diretério Académico, regido por
estatuto préprio, elaborado e aprovado conforme a legislacao vigente.

§1°. A representagdo estudantil tem por objetivo promover a cooperagdo da comunidade
académica e contribuir para o aprimoramento institucional.

§2°. Compete ao Diretorio Académico indicar representantes discentes, com direito a voz e voto,
nos orgaos colegiados da FIA Business School, sendo vedada a acumulacao de representagdes.
§3°. Aplicam-se aos representantes discentes as seguintes disposicoes:

I. sé&o elegiveis apenas os alunos regulares, regularmente matriculados, perdendo o
mandato aquele que deixar de atender a essas condigdes;

II. o exercicio da representacéo nao exime o aluno do cumprimento de suas obrigag¢des
académicas.

Art. 210. A FIA Business School mantém programa de monitoria como atividade de formagao
complementar, destinado a alunos regulares que demonstrem dominio de conteudo e aptidao
para atividades de apoio ao ensino, pesquisa e extensao.

§1°. A selegdo de monitores ocorre por disciplina, sob responsabilidade da Coordenacao de
Curso, conforme regulamento especifico aprovado pelo Conselho Superior.

§2°. A monitoria ndo implica vinculo empregaticio e se exerce sob a orientagdo de um professor
responsavel, sendo vedada a substituicdo do docente em aulas regulares, o langamento de notas
e frequéncia ou qualquer fungao administrativa.

Art. 211. A FIA Business School pode instituir prémios e distingdes académicas com o objetivo
de reconhecer o mérito e estimular a producgao cientifica, técnica, cultural e social dos estudantes,
conforme regulamento aprovado pelo Conselho Superior.
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Secdo | — Da Experiéncia do Estudante e do Acolhimento Institucional

Art. 212. A FIA Business School promove uma experiéncia académica centrada no estudante,
assegurando acolhimento, pertencimento institucional e acompanhamento psicopedagdgico
continuo, em consonancia com os principios de inclusao e permanéncia estudantil.

§1°. O processo de acolhimento inclui:
I.  ambientacao inicial no uso das plataformas digitais e dos ambientes académicos;
II.  apresentagdo dos servigos de apoio pedagdgico, psicossocial e tecnolégico;
Ill.  integracdo dos estudantes aos valores, missdo, principios e identidade institucional.

§2°. O acolhimento digital ocorre de forma sincrona e assincrona, com o apoio de mediadores
pedagdgicos, equipe técnica e setores de apoio estudantil.

§3°. As acdes de acolhimento se estendem a todos os formatos de oferta (presencial,
semipresencial e EaD), garantindo equidade de acesso e acompanhamento.

CAPITULO Ill - DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

Art. 213. O corpo técnico-administrativo da FIA Business School é constituido por todos os
servidores e colaboradores nado docentes, responsaveis pela execucdo dos servicos
administrativos, académicos, tecnolégicos e operacionais necessarios ao pleno funcionamento
da instituigao.

§1°. O corpo técnico-administrativo atua em conformidade com os principios institucionais,
garantindo eficiéncia, qualidade, ética e sigilo nas atividades sob sua responsabilidade.

§2°. As atribui¢cdes, responsabilidades e estruturas funcionais dos cargos e setores
administrativos constam em regulamentos internos aprovados pela Mantenedora e pela Dire¢ao
Geral.

Art. 214. A FIA Business School assegura padrées adequados de condi¢des de trabalho e de
seguranga, compativeis com a natureza educacional da instituicdo, e promove um ambiente
colaborativo, inclusivo e de respeito mutuo.

§1°. A instituicdo oferece oportunidades de capacitagao, atualizagao e aperfeicoamento técnico-
profissional aos membros do corpo técnico-administrativo, com vistas ao desenvolvimento
continuo das competéncias necessarias ao desempenho de suas fungdes.

§2°. O desempenho dos colaboradores € avaliado periodicamente, conforme critérios de
produtividade, comprometimento e qualidade do servico prestado, em consonancia com o
planejamento estratégico institucional.
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Art. 215. O corpo técnico-administrativo atua de forma integrada as atividades académicas,
apoiando os processos de ensino, pesquisa, extensao e inovagado, em todos os formatos de
oferta — conforme os padrdes de qualidade estabelecidos pelo Ministério da Educacéo.

TITULO VII - DO REGIME DISCIPLINAR
CAPITULO | - DO REGIME DISCIPLINAR EM GERAL

Art. 216. O ato de matricula e a investidura em cargo ou funcéo docente ou técnico-administrativa
implicam compromisso formal de respeito aos principios éticos que regem a FIA Business
School, a dignidade académica, as normas legais e regulamentares da educacao superior, a este
Regimento e as determinagcbes emanadas dos érgdos competentes da institui¢ao.

Art. 217. Constitui infragado disciplinar, sujeita as penalidades previstas neste Regimento, toda
agao ou omissao que configure desrespeito ao compromisso de que trata o artigo anterior.

§1°. Na aplicacao das sancoes disciplinares, a autoridade competente considera a gravidade da
infracdo, levando em conta:

I. a primariedade do infrator;
. a existéncia de dolo ou culpa;
lll. o valor do bem moral, cultural ou material atingido.
§2°. A instituicdo assegura ao acusado o direito de ampla defesa e contraditério.

§3°. A aplicagao de penalidade que implique afastamento temporario ou definitivo das atividades
académicas depende de processo disciplinar formal, instaurado por ato da Diregao Geral.

§4°. Em caso de dano material ao patriménio da FIA Business School, além da sangao disciplinar,
o infrator deve ressarcir integralmente os prejuizos causados.

CAPITULO Il - DO REGIME DISCIPLINAR DO CORPO DOCENTE

Art. 218. Os membros do corpo docente estéo sujeitos as seguintes penalidades disciplinares:
I.  adverténcia oral e sigilosa, nos casos de:
a. inobservancia do horario de aulas;
b.  atraso no preenchimento dos diarios de classe;
c. auséncia injustificada a reunides institucionais;

II.  repreensao escrita, nos casos de:
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a. reincidéncia nas faltas previstas no item I;

b.  n&o cumprimento, sem motivo justificado, do programa ou da carga horaria da
disciplina sob sua responsabilidade.

1R suspensédo, com perda de vencimentos, nos casos de:
a. reincidéncia nas faltas previstas no item Il;
b. descumprimento reiterado das obrigagdes docentes previstas neste Regimento.
IV. dispensa, nos casos de:
a. reincidéncia nas faltas previstas na alinea b do item lll;
b. comprovada incompeténcia didatico-pedagdgica ou cientifica;
c. pratica de ato incompativel com a ética, a moral ou os valores institucionais.
§1°. Sdo competentes para aplicar as penalidades:
l. de adverténcia: os Coordenadores de Curso e a Direcao Geral,
. de repreensao e suspenséo: a Diregao Geral;
. de dispensa: a Mantenedora, mediante proposta da Direcdo Geral.

§2°. Cabe recurso ao Conselho Superior contra a aplicagdo de penalidades de adverténcia,
repreensdo, suspensao e dispensa, no prazo maximo de dez dias uteis, contados da ciéncia do
ato.

CAPITULO Ill - DO REGIME DISCIPLINAR DO CORPO DISCENTE

Art. 219. Os alunos estao sujeitos as seguintes penalidades disciplinares:
|I. adverténcia verbal, nos casos de:

a. desrespeito ao Diretor Geral, a qualquer membro do corpo docente, técnico-
administrativo ou colaborador da instituigao;

b. desobediéncia a ordens legitimas emanadas por autoridade institucional ou
professor em exercicio de suas funcoes.

I. repreensdo escrita, nos casos de:
a. reincidéncia nas faltas previstas no item I;
b. ofensa, agresséo ou perturbagdo da ordem nos espacos institucionais;

dano intencional ao patriménio da institui¢cao;

a o

pratica de ato de desonestidade académica, como plagio, fraude em avaliagdes
ou falsificagéo de informagoes;

Il.  suspensdo, nos casos de:
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a. reincidéncia nas faltas previstas no item Il;

b. ofensa ou agressdo a membro do corpo docente, técnico-administrativo ou
autoridade institucional.

lll.  desligamento, nos casos de:
a. reincidéncia nas faltas previstas no item lll;
b. falsificagdo ou uso indevido de documentos junto a instituicao;

c. pratica de conduta grave, incompativel com os principios éticos e educacionais da
FIA Business School.

§1°. Sdo competentes para aplicar as penalidades:
I. de adverténcia: os Coordenadores de Curso e a Diregcao Geral;
II. de repreensao, suspensao e desligamento: a Dire¢cao Geral.

§2°. Cabe recurso ao Conselho Superior contra as penalidades de adverténcia, repreensao,
suspenséao e desligamento, no prazo de 10 (dez) dias uteis, contados da comunicacéo oficial da
deciséo.

Art. 220. O registro das penalidades ¢é feito em documento préprio, sob controle da Secretaria
Académica, e ndo consta do historico escolar do aluno.

Paragrafo unico. A instituicido cancela o registro das penalidades de adverténcia e repreenséo
se, no prazo de 01 (um) ano a partir de sua aplicagéo, o aluno nao reincidir em infragcdes
disciplinares.

CAPITULO IV — DO REGIME DISCIPLINAR DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Art. 221. Aos membros do corpo técnico-administrativo aplicam-se as penalidades previstas na
legislacao trabalhista e nos regulamentos internos da Mantenedora e da instituicao.

Paragrafo unico. Compete a Diregcao Geral aplicar as penalidades disciplinares, ressalvadas as
hipoteses de dispensa ou rescisdo contratual, que sdo de competéncia da Mantenedora,
mediante proposta da Diregao Geral.

TiTULO VIII - DOS TITULOS E DIGNIDADES ACADEMICAS

Art. 222. Aos concluintes de cursos de graduacgao, a FIA Business School confere o respectivo
grau e expede o diploma correspondente.

Paragrafo unico. O diploma é assinado pelo Diretor Geral, pelo Supervisor de Secretaria
Académica e pelo concluinte.
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Art. 223. Os diplomas e certificados sdo emitidos exclusivamente em formato digital, com
assinatura eletrénica avangada e cédigo de verificagdo MEC, conforme o Sistema Nacional de
Diplomas Digitais (SNDd).

Art. 224. A colagao de grau ocorre em data agendada pela FIA Business School, atestando a
efetiva conclusao do curso de graduacéo.

Paragrafo unico. Em casos de necessidade devidamente comprovada, o concluinte pode
requerer a Secretaria Geral a realizacao de colagdo de grau em data especial.

Art. 225. Os graus académicos sao conferidos pelo Diretor Geral, em sesséo solene e publica,
na qual os graduandos prestam compromisso na forma aprovada pela instituicao.

Paragrafo unico. Ao concluinte que requerer colagdo em ato administrativo, o grau é conferido
em cerimbnia simples, em local e data determinados pela Dire¢ao Geral.

Art. 226. Aos concluintes de cursos de poés-graduacao stricto sensu, a FIA Business School
expede diploma correspondente, conferindo o grau de Mestre ou Doutor.

Paragrafo unico. O diploma é assinado pelo Diretor Geral, pelo Supervisor de Secretaria
Académica e pelo concluinte.

Art. 227. Aos concluintes de cursos de pés-graduagao lato sensu, a instituicdo expede o
certificado correspondente.

Paragrafo unico. O certificado é assinado pelo Diretor Geral, pelo Supervisor de Secretaria
Académica e pelo concluinte.

Art. 228. Aos concluintes de cursos de extensdo, a FIA Business School concede certificado,
conforme a legislacao vigente.

Paragrafo unico. O certificado é assinado pelo Coordenador responsavel pelo curso ou, quando
aplicavel, pelo Vice-Coordenador.

Art. 229. A FIA Business School pode outorgar titulos honorificos nas seguintes modalidades:

I.  Professor Honorario, a personalidades que prestam relevantes servigos a instituicao
ou a comunidade académica;

II.  Professor Emérito, a docentes aposentados que alcangam distingdo eminente no
ensino, na pesquisa ou na gestdo académica.

Paragrafo unico. A concesséao de titulos honorificos depende de proposta fundamentada e
aprovagao do Conselho Superior.
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TITULO IX - DAS RELAGOES COM A MANTENEDORA

Art. 230. A Fundacao Instituto de Administragao é responsavel, perante as autoridades publicas
€ a sociedade, pela FIA Business School, cabendo-lhe adotar todas as medidas necessarias ao
seu bom funcionamento, respeitada a legislacao vigente, a liberdade académica e a autonomia
dos 6rgéos colegiados.

Art. 231. Compete a Mantenedora assegurar os meios adequados ao funcionamento das
atividades da FIA Business School, colocando a sua disposicdo os bens méveis e imoveis de
seu patriménio, ou de terceiros, e garantindo os recursos financeiros necessarios ao custeio e
ao investimento institucional.

§1°. A administracdo orgcamentaria da FIA Business School é de responsabilidade da
Mantenedora, podendo ser delegada, total ou parcialmente, ao Diretor Geral.

§2°. Dependem de aprovacdo da Mantenedora as decisbes dos 6rgdos colegiados que
impliguem aumento de despesas.

Art. 232. A Mantenedora detém poder de veto sobre deliberacbes do Conselho Superior ou de
outros 6rgaos colegiados que impliquem aumento de despesa.

TiTULO X — DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 233. O Manual do Aluno é aprovado pela Direcao Geral e pelas Coordenacbes de Curso,
apo6s homologacao do Conselho Superior, sendo atualizado e disponibilizado aos discentes no
inicio de cada semestre letivo, conforme o disposto no art. 47, §1°. da LDB.

Art. 234. Salvo disposi¢des contrarias previstas neste Regimento, o prazo para interposi¢ao de
recursos administrativos é de 15 (quinze) dias, contados da data da publicagao do ato recorrido
ou de sua comunicacao ao interessado.

Art. 235. A FIA Business School realiza revisdo periddica de seus instrumentos regulatérios,
pedagogicos e administrativos a cada 02 (dois) anos, com base nas atualiza¢gdes normativas do
Ministério da Educacgao, observando especialmente os seguintes eixos:

l. transformacéo digital e inovagao educacional;
1. acessibilidade e inclusao;
M. seguranga da informacgao e protegdo de dados;

V. sustentabilidade financeira e ambiental.
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Art. 236. A instituicdo assegura que este Regimento se mantenha permanentemente adequado
as Diretrizes Curriculares Nacionais e aos atos supervenientes do Ministério da Educacao,
mediante deliberagao do Conselho Superior €, quando cabivel, aprovagdo ministerial.

Art. 237. A Instituicdo observara as regras de transicdo para a plena adequacao ao Decreto n°
12.456/2025 e aos atos complementares do Ministério da Educacéo.

Art. 238. As taxas e encargos educacionais sao fixados pela Mantenedora, em conformidade
com a legislacdo vigente.

Art. 239. Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacgao pelo Conselho Superior e de
seu protocolo junto ao Ministério da Educagéo.

Diretor Geral, 2026.

Aprovado pelo Conselho Superior em 2026.

FIA Business School fia.com.br
Avenida Doutora Ruth Cardoso, 7221]| Pinheiros, Sao Paulo Quem sabe Lidera.



